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สรุปตรวจราชการ 
ประเดน็ Good Governance  

 จังหวดัอุทัยธานี 

นายแพทยอ์ านาจ นอ้ยข า 



ประเด็นที่ 6 ระบบธรรมาภิบาล  
(Good Governance) ตรวจสอบภายใน 
ตัวชี้วัด : การตรวจสอบภายในเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
แผนเงินบ ารุงของหน่วยบริการในสังกัด  
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ ระดับกระทรวง  
กระทรวงสาธารณสุข รอบที่ 1  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ผู้รวบรวม 
นางสาวศิริลักษณ์  มั่นศรี 

นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 



1. โรงพยาบาลท่ัวไป 1 แห่ง 
2. โรงพยาบาลชุมชน 7 แห่ง 
3. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ    
    ต าบล 88 แห่ง 

1. โรงพยาบาลอุทัยธานี 
2. โรงพยาบาลทัพทัน 
3. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ    
    ต าบลตลุกดู่ 

ด าเนินการจัดท าแผน
ครบถ้วนทั้ง 8 แห่ง  

(รพท./รพช.) 
(ข้อมูลจาก สสจ.) 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

จังหวัดอุทัยธานี 

ข้อมูล
ทั่วไป กลุ่มเป้าหมาย 

แผน  
เงินบ ารุง 



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ประเด็นส าคัญ โรงพยาบาลอุทัยธานี โรงพยาบาลทัพทัน 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 

ต าบลตลุกดู่ 

การจัดท า 
แผนเงินบ ารุง 

จัดท าแผนเงินบ ารงุ จัดท าแผนเงินบ ารงุ จัดท าแผนเงินบ ารงุ 

กระบวนการ 
น าเข้าข้อมูล 

 

- มีการส ารวจข้อมูลน าเข้าจาก
หน่วยงานภายใน ที่แจ้งความ
ประสงค์เพือ่ขอใช้วงเงิน โดยผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรอง
และพิจารณาการจัดหาพสัดแุละ
คณะกรรมการ CFO 
 

- มีการส ารวจข้อมูลน าเข้าจาก
หน่วยงานภายใน ที่แจ้งความ
ประสงค์เพือ่ขอใช้วงเงิน โดยผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร
ของโรงพยาบาล 
- แผนเงินบ ารงุไม่ครอบคลุมรายจ่าย
หมวดใช้สอย(การปรับปรุงสิ่งก่อสรา้ง
จ านวน 2,077,650 บาท) 

- ข้อมูลน าเข้าแผนเงินบ ารงุผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร 
ของ รพ.สต. 
- มีกระบวนการก ากบัติดตาม 
การด าเนินการตามแผนเงินบ ารงุ 

การอนุมัติ 
แผนเงินบ ารุง 

นายแพทย์สาธารณสขุจังหวัด นายแพทย์สาธารณสขุจังหวัด นายแพทย์สาธารณสขุจังหวัด 

ผลการด าเนินงาน 



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

สรปุประเด็น 
ชื่นชม 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด มีการควบคุม 
ก ากับ ติดตามการจัดท าแผนเงินบ ารุงและ 
จัดท าแนวทางการจัดท าแผนเงินบ ารุงแจ้งเวียน 
ให้ทุกหน่วยบริการด าเนินการครบทุกแห่ง 

ใช้ Planfin เป็นตัวก าหนดกรอบวงเงิน
ในแผนเงินบ ารุง 

ด าเนินการจัดท าแผนเงินบ ารุงล่าช้า 
(อนุมัติ พย.63) 

ให้ด าเนินการทบทวนแผนเงินบ ารุงให้ครอบคลุม
รายการท้ังด้านรายรับ-รายจ่ายของหน่วยบริการ 1 

1 
2 

3 
รายการในแผนเงินบ ารุงไม่ครอบคลุม
รายการด้านรายรับ-รายจ่ายท้ังหมด 
ของหน่วยบริการ 

ข้อมูลน าเข้าในการจัดท าแผนเงินบ ารุงต้องเช่ือมโยง
จากหน่วยงานภายในท่ีแจ้งความประสงค์เพื่อขอใช้
วงเงิน โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 
กรณีแผนเงินบ ารุงไม่สามารถด าเนินการ
ตามท่ีก าหนดไว้ให้ด าเนินการปรับแผนให้
สอดคล้องกับสภาวะการณ์ในปัจจุบัน 
 แผนเงินบ ารุง ต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจและ

ต้องจัดท าก่อนสิ้นปีงบประมาณเพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานในปีถัดไป 

2 

3 

4 

ข้อเสนอแนะ 



ประเด็นการเงนิการคลงั
สขุภาพ 

นายแพทยอ์ านาจ นอ้ยข า 
วนัที ่5 มนีาคม 2564 



สรุประดบัวกิฤตทิางการเงินเขตสุขภาพที ่3 ณ เดอืน มกราคม_2564 
จังหวดั ระดบั 0 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 ระดบั 6 ระดบั 7

ก าแพงเพชร

ก าแพงเพชร, ทุ่งโพธิ์

ทะเล, ไทรงาม, คลอง

ลาน, ขาณุวรลกัษบรุ,ี 

คลองขลงุ, พรานกระตา่ย

, ลานกระบอื, ทรายทอง

วฒันา, ปางศลิาทอง, บงึ

สามัคค,ี โกสมัพนีคร,

ชยันาท

ชยันาทนเรนทร, มโนรมย์

, วดัสงิห,์ สรรพยา, 

สรรคบรุ,ี หันคา, หนองมะ

โมง, เนนิขาม,

นครสวรรค์

สปร., โกรกพระ, ชมุแสง,

 หนองบัว, บรรพตพสิยั, 

เกา้เลีย้ว, ตาคล,ี ไพศาลี

, พยุหะครี,ี ลาดยาว, 

ตากฟ้า, แมว่งก,์ ชมุตาบง, ท่าตะโก,

พจิติร

พจิติร, วงัทรายพูน, โพธิ์

ประทับชา้ง, บางมลูนาก, 

โพทะเล, สามงา่ม, ทับ

คลอ้, รพร.ตะพานหนิ, 

วชริบารม,ี สากเหล็ก, บงึ

นาราง, ดงเจรญิ,

อทัุยธานี

อทัุยธาน,ี ทัพทัน, สวา่ง

อารมณ์, หนองฉาง, 

หนองขาหย่าง, บา้นไร,่ 

ลานสกั, หว้ยคต,



คาดการณว์กิฤตทิางการเงินเขตสุขภาพที ่3 ปีงบประมาณ 2564  

จังหวดั ระดบั 0 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 ระดบั 6 ระดบั 7

ก าแพงเพชร
ก าแพงเพชร, ไทรงาม, 

ทรายทองวฒันา,

ทุ่งโพธิท์ะเล, 

ลานกระบอื, 

ปางศลิาทอง, 

บงึสามัคค,ี

คลองลาน, 

ขาณุวรลกัษบรุี

, คลองขลงุ, 

โกสมัพนีคร,

พราน

กระตา่ย,

ชยันาท

ชยันาทนเรนทร, มโนรมย์

, วดัสงิห,์ สรรพยา, หัน

คา,

หนองมะโมง, 

เนนิขาม,
สรรคบรุ,ี

นครสวรรค์
สปร., ชมุแสง, พยุหะครี,ี

 แมว่งก,์ ชมุตาบง,

โกรกพระ, 

หนองบัว, 

บรรพตพสิยั, 

เกา้เลีย้ว, ตาคลี

, ไพศาล,ี ตาก

ฟ้า,

ลาดยาว, ท่าตะโก,

พจิติร

พจิติร, วงัทรายพูน, โพธิ์

ประทับชา้ง, โพทะเล, รพ

ร.ตะพานหนิ, สากเหล็ก,

 บงึนาราง,

บางมลูนาก, 

ทับคลอ้, วชริ

บารม,ี ดงเจรญิ,

อทัุยธานี

อทัุยธาน,ี ทัพทัน, สวา่ง

อารมณ์, หนองขาหย่าง, 

ลานสกั,

หนองฉาง, บา้น

ไร,่ หว้ยคต,

รวมเขต 25 20 3 4 1 0 0 1



แนวโนม้ RiskScore  
โรงพยาบาล 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

ไตรมาสที่ 
1/2564 

ม.ค. 
2564 

คาดการณ์ 
2564 

อุทัยธานี 1 3 3 5 1 0 0 0 0 0 0 

ทัพทัน 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

สว่างอารมณ ์ 1 0 6 7 7 1 0 0 0 0 0 

หนองฉาง 7 7 7 2 3 0 1 0 0 0 1 

หนองขาหย่าง 1 1 1 4 3 2 0 0 0 0 0 

บ้านไร่ 0 0 4 7 7 4 3 0 0 0 1 

ลานสัก 0 0 5 1 3 4 3 0 0 0 0 

ห้วยคต 0 1 7 4 6 1 0 0 0 0 1 

แนวโน้ม Risk Score ปี 2556-2563  



ทีม่า : กองเศรษฐกจิสขุภาพและหลักประกันสขุภาพ สป. 

สถานการณ์การเงนิการคลังหน่วยบรกิารจังหวัดอทุัยธานเีดอืน มกราคม 2564 

หนว่ยบรกิาร 
Serv 
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เงนิบ ารงุคงเหลอื
หลงัหกัหนีส้นิ 

รพ.อทุยัธาน ี 350  2.52   2.04   1.41  227,251,542.66 92,113,601.52 47,068,661.01 0 0 0 62,735,908.15 

รพ.ทพัทนั 90  5.53     5.14   4.71  77,761,021.68 7,982,847.42 6,145,722.30 0 0 0 63,682,645.32 

รพ.สวา่งอารมณ์ 30  2.82  2.63   2.34  23,943,292.96 8,980,980.42 10,058,595.53 0 0 0 17,370,605.78 

รพ.หนองฉาง 90  2.74  2.25   1.51  36,344,337.80 7,059,617.16 9,525,531.91 0 0 0 10,727,308.23 

รพ.หนองขาหยา่ง 10  3.11  2.97   2.67  10,757,091.66 2,879,001.56 2,946,783.08 0 0 0 8,447,046.33 

รพ.บา้นไร ่ 60  2.35  2.13   1.88  30,780,436.64 20,689,361.19 19,305,468.90 0 0 0 19,569,957.46 

รพ.ลานสกั 60  2.81  2.58   2.12  30,893,212.41 16,400,299.86 17,371,796.89 0 0 0 18,780,172.08 

รพ.หว้ยคต 30  2.89  2.69   2.33  18,300,405.41 4,266,222.56 5,306,251.13 0 0 0 12,839,693.11 



คาดการสถานการณ์การเงนิการคลัง ณ 30 กนัยายน 2564 

วธิคีาดการณ์รายไดค้า่ใชจ้า่ยเป็น 12 เดอืน
โรงพยาบาล CR QR Cash NWC NI Risk Scoring EBITDA เงินบ ารุงคงเหลือหกั

≥1.5(เทา่)  ≥ 1.0 (เทา่) ≥ 0.8 (เทา่) (>=0 ) ( >=0 )
อทัุยธานี 2.54 2.38 1.36 239,377,690.87        183,256,828.06 0 177,584,427.65 57,057,536.49
ทัพทัน 4.61 4.28 3.93 74,336,791.84          3,837,073.19     0 8,164,477.37 60,258,415.48
สวา่งอารมณ์ 1.72 1.60 1.42 15,477,610.75          3,609,221.04     0 4,778,739.96 8,904,923.57
หนองฉาง 1.87 1.53 1.03 26,596,021.31          14,356,840.90-   1 -9,099,856.55 978,991.74
หนองขาหย่าง 1.97 1.88 1.69 7,795,638.27            2,152,713.18     0 -44,010.92 5,485,592.94
บา้นไร่ 1.44 1.31 1.15 16,422,402.85          10,095,057.19   1 14,842,305.32 5,211,923.67
ลานสกั 1.56 1.43 1.17 17,168,657.34          5,628,576.60     0 10,941,725.47 5,055,617.01
หว้ยคต 1.74 1.62 1.40 11,875,346.38          7,006,480.27-     1 -3,356,423.69 6,414,634.08



ทีม่า : กองเศรษฐกจิสขุภาพและหลักประกันสขุภาพ สป. 

รายละเอยีด RiskScoring Plus   ณ เดอืน มกราคม  2564 

หน่วยบรกิาร 
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อทุัยธานี 0B 28.19  24.58 14.39  5.93 156.97  55.05  59.30  103.10  45.26  

ทัพทัน  0C- 12.19  29.34 6.03  12.22 100.31  18.65  49.28  100.07  88.62  

สวา่งอารมณ์ 0C 27.71  27.81 12.73  11.79 230.28  52.90  42.57  155.60  74.76  

หนองฉาง 0C- 14.90  22.48 4.83  8.02 80.03  31.69  69.46  146.15  86.73  

หนองขาหยา่ง 0C 18.34  35.17 7.37  10.87 204.68  14.06  55.60  125.66  44.18  

บา้นไร ่ 0B- 34.08  29.34 17.33  12.22 268.88  43.30  59.60  206.78  84.18  

ลานสกั 0B- 33.07  29.34 14.83  12.22 101.90  41.12  73.26  112.55  49.52  

หว้ยคต 0D 19.79  27.81 6.78  11.79 218.30  49.59  78.90  135.52  60.97  

หมายเหต ุ: ค่ากลาง Operating Margin และ Return on Asset ใชข้องไตรมาสที่ 1/2564 



LOGO ข้อมูลแผนการเงิน (Planfin Management) เดือน มกราคม 2564  



อตัราครองเตยีง ปี 2561-เดอืน ม.ค. 2564 

ทีม่า :อตัราตรองเตยีง  hdc.moph.go.th  ทีม่า : CMI+ SumAdjRW  http://cmi.healtharea.net/  

รพ.

อทุัยธาน ี
รพ.ทัพทัน 

รพ.สวา่ง

อารมณ์ 

รพ.หนอง

ฉาง 

รพ.หนอง

ขาหยา่ง 
รพ.บา้นไร ่ รพ.ลานสกั รพ.หว้ยคต 

2561 84.67 71.99 108.74 61.78 58.41 71.35 90.89 104.09

2562 81.77 77.55 113.21 69.7 78.25 72.37 88.68 86.49

2563 78.35 51.57 86.86 78.47 50.47 68.47 81.51 85.56

ม.ค.-64 75.98 46.04 83.44 74.47 50.57 70.30 61.56 63.39
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SumAdjRW ปี 2561-เดอืน ม.ค. 2564 

ทีม่า :อตัราตรองเตยีง  hdc.moph.go.th  ทีม่า : CMI+ SumAdjRW  http://cmi.healtharea.net/  

รพ.อทุยัธานี 

2561 30,558.80

2562 32,588.30

2563 32,163.20

2564(พ.ย.) 5,622.12

คาดการณ ์
64 33,732.72
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รพ.ทพัทนั รพ.สวา่งอารมณ ์ รพ.หนองฉาง รพ.หนองขาหย่าง รพ.บา้นไร ่ รพ.ลานสกั รพ.หว้ยคต 

2561 4,771.31 1,925.83 3,587.49 437.90 2,854.50 3,127.65 1,725.62

2562 4,674.07 1,868.92 3,849.80 684.54 2,864.62 3,008.65 1,528.06

2563 4,178.61 1,525.71 4,596.46 455.09 2,637.90 3,048.40 1,443.16

2564(ธ.ค.) 1,120.31 506.88 1,290.20 121.82 921.16 702.54 299.51

คาดการณ ์64 4,481.24 1,614.67 4,855.33 487.28 2,855.34 2,810.16 1,198.04

 -

 1,000.00

 2,000.00

 3,000.00

 4,000.00

 5,000.00

 6,000.00

คาดการณ ์SumAdjRW เพิ่ม จาก 2563 
อตัราครองเตียงลด  แต่ CMI สงูขึน้  
อตัราครองเตียงลดลง คาดการณ ์SumAdjRW ลด  

http://cmi.healtharea.net/


รพ.

อทุัยธาน ี
รพ.ทัพทัน 

รพ.สวา่ง

อารมณ์ 

รพ.หนอง

ฉาง 

รพ.หนอง

ขาหยา่ง 
รพ.บา้นไร ่ รพ.ลานสกั รพ.หว้ยคต 

2561 1.35 0.57 0.53 0.62 0.55 0.52 0.59 0.53

2562 1.45 0.60 0.57 0.65 0.52 0.54 0.61 0.56

2563 1.56 0.85 0.58 0.61 0.48 0.54 0.63 0.56

มค-2564 1.67 0.98 0.66 0.70 0.55 0.55 0.58 0.54

0
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0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

1.6

1.8

CMI ปี 2561-เดอืน ม.ค. 2564 
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UC OP และ PP เหมาจ่าย กอ่นหักเงนิเดอืนและปรับเกลีย่ 

2561 2562 2563 2564 2561(ตอ่หัว) 2562(ตอ่หัว) 2563(ตอ่หัว) 2564(ตอ่หัว) 
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ประมาณการเงนิ IP ใน/นอกเขต ปี 61-64 กอ่นหักเงนิเดอืน 

2561 2562 2563 2564 2561(ตอ่หัว) 2562(ตอ่หัว) 2563(ตอ่หัว) 2564(ตอ่หัว) 

การจัดสรรเงิน UC ปีงบประมาณ 2564(ต่อ)  
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จ านวน ต่อหัว ปชก. จ านวน ต่อหัว ปชก.

หนองฉาง 40,079.00          41,252,576.94           1,029.28             1,282,683.99   2,879,500.00     45,414,760.93      1,133.13    

ทัพทัน 31,295.00          28,977,426.67           925.94                8,286,416.97   1,638,000.00     38,901,843.64      1,243.07    

ลานสัก 41,514.00          51,115,278.05           1,231.28             989,283.87      802,500.00        52,907,061.92      1,274.44    

บ้านไร่ 43,497.00          53,467,920.39           1,229.23             453,472.27      2,093,000.00     56,014,392.66      1,287.78    

หนองขาหย่าง 9,214.00            10,227,890.81           1,110.04             1,040,632.56   979,367.44        12,247,890.81      1,329.27    

สว่างอารมณ์ 23,886.00          30,745,635.92           1,287.18             1,985,288.94   774,000.00        33,504,924.86      1,402.70    

ห้วยคต 15,761.00          23,858,518.95           1,513.77             -                   240,000.00        24,098,518.95      1,529.00    

อุทัยธานี 36,732.00          78,913,221.12           2,148.35             -                   3,980,778.97     82,894,000.09      2,256.72    

รวมจังหวัด 241,978.00        318,558,468.85         1,316.48             14,037,778.60 13,387,146.41   345,983,393.86    1,429.81    

รวมเขต 2,158,846.00     3,236,301,653.50      1,499.09             72,011,222.26 123,644,224.05 3,431,957,099.81 1,589.72    

ประมาณการ OP/PP/IP หลงั

หักค่าแรงและปรับเกลีย่

ประมาณการ OP/PP/IP  

หลงัหักเงินเดือนก่อนปรับเกลีย่โรงพยาบาล ปชก. เติมประกนั

 สปสธ.

เขต/จังหวัด

 ปรับเกลีย่
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รวมประมาณการรายรับ UC ทัง้หมด หลังหักเงนิเดอืน 

2561 2562 2563 2564 2561(ตอ่หวั) 2562(ตอ่หวั) 2563(ตอ่หวั) 2564(ตอ่หวั) 

การจดัสรรเงนิ UC ปีงบประมาณ 2564  



ล าดบัที ่ หนว่ยบรกิาร 
จ านวนเงนิทีข่อกนัเงนิ (บาท) 

2562 2563 2564 

1 รพ.ทัพทัน             1,824,391.00  2,129,964.98    2,235,477.80  

2 รพ.สวา่งอารมณ์              1,409,351.00  1,632,709.77    1,700,459.83  

3 รพ.หนองฉาง              2,351,818.00  2,737,503.73    2,987,528.96  

4 รพ.หนองขาหยา่ง                542,019.00  630,567.96      874,897.41  

5 รพ.บา้นไร ่              2,535,447.00  2,969,214.00    3,096,903.15  

6 รพ.ลานสกั              2,424,492.00  2,828,877.68    2,970,881.98  

7 รพ.หว้ยคต                912,482.00  1,071,161.88    1,133,850.87  

รวม (บาท) 
         

 12,000,000.00 
  

14,000,000.00  15,000,000.00  

สรุปวงเงนิกัน Virtual account  
ปีงบประมาณ  2562-2564  จ.อุทยัธานี 

 ขอ้มูลเรียกเก็บจาก รพ.อุทยัธานี ปี 2563 จ านวน 23 .05 ล้านบาท  ปี 2564 กัน 15 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 65.07 จากยอดเรียกเก็บ ปีงบประมาณ 2563    
 



คะแนน อุทยัธาน ี ทพัทนั 
สวา่ง
อารมณ ์

หนอง
ฉาง 

หนองขา
หยา่ง 

บา้นไร ่ ลานสกั หว้ยคต 
เกณฑก์ารประเมนิ ( 4 S ) 

1.1 มโีครงสรา้งศนูยจ์ดัเก็บรายได ้(Structure) รอ้ยละ 100                   

1) มคี าสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดเก็บรายไดค้า่ รักษาพยาบาล 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2) มคี าสัง่/มอบหมายหนา้ทีผู่รั้บผดิชอบศนูยจั์ดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3) ม ีFlow chart ของกระบวนงานเรยีกเก็บรายไดท้กุสทิธ ิ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4) การประชมุวเิคราะหร์ายไดค้า่รักษาพยาบาลเสนอผลการด าเนนิงาน
ใหผู้บ้รหิารทราบ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

รวม 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1.2 ระบบงานจดัเก็บในการเรยีกเก็บทกุกองทนุ (System) รอ้ย
ละ 100                   

1) ม ีFlow chart ของกระบวนงานเรยีกเก็บรายได ้คา่รักษาพยาบาล
ทกุสทิธ ิ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2) การบันทกึขอ้มลูผูป่้วยนอกและผูป่้วยในจ าแนก ตามรายสทิธ ิ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3) มกีารใช ้Software ในการจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 0 1 1 1 1 1 

4) มปีระสทิธภิาพในการเรยีกเก็บทกุกองทนุ (ไตรมาส 1/64)                   

- UC < 60 วัน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

- ขรก < 60 วัน 1 1 1 1 0 1 1 1 1 

  - ปกส. < 90 วัน 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 6 5 5 4 4 5 5 5 5 

1.3 มรีะบบบุคลากรในศนูยจ์ดัเก็บรายได ้(Staff & skill) มี
จ านวน และ ทกัษะความสามารถของบุคลากรเหมาะสมตามระดบั
ของ รพช. รพท. รพศ.                   

1) มรีายชือ่บคุลากรใน Flow chart ของกระบวนงานเรยีกเก็บรายได ้
ทกุสทิธ ิ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2) มบีคุลากรทีผู่รั้บผดิชอบศนูยจั์ดเก็บรายได ้ตามFlowchartไมน่อ้ย
กวา่. 5 คน ใน รพช. 10 คน ใน รพท. และ 15 คน ใน รพศ. 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

3) บคุลากรทีป่ฏบิัตหินา้ทีศ่นูยจั์ดเกบ็รายไดไ้ดรั้บคา่ตอบแทนตาม
สทิธ ิ 1 1 1 0 1 1 1 1 0 

4) บคุลากรทีป่ฏบิัตหินา้ทีศ่นูยจั์ดเกบ็รายไดไ้ดรั้บการอบรมหรอืพัฒนา
ศักยภาพ 1 1 1 1 0 1 0 1 1 

รวม 4 4 4 3 3 4 3 3 2 

ศนูยจั์ดเก็บรายได(้ผลประเมนิตนเอง) 



คะแนน อุทยัธาน ีทพัทนั 
สวา่ง
อารมณ์ 

หนอง
ฉาง 

หนองขา
หยา่ง 

บา้นไร ่ ลานสกั หว้ยคต 
เกณฑก์ารประเมนิ 

2.1 มกีารบนัทกึขอ้มูลกจิกรรมการรกัษา ครบถว้น (Care) รอ้ย
ละ 100                   

1) มคี าสัง่/มอบหมายหนา้ทีผู่รั้บผดิชอบในการ บันทกึขอ้มลูการ
รักษาพยาบาล 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

2) ผูป่้วยนอก มกีารบันทกึขอ้มลูการรักษาใน ผูรั้บบรกิาร เฉพาะกองทนุ
ครบถว้น 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3) ผูป่้วยใน มกีารบันทกึขอ้มลูการรักษาใน ผูรั้บบรกิาร เฉพาะกองทนุ
ครบถว้น 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4) การสง่ขอ้มลูการรักษาในผูรั้บบรกิารเพือ่บันทกึบัญชกีอ่นวันที ่10 
ของเดอืนถัดไป 1 1 1 1 1 1 1 1 0 

รวม 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

2.2 มกีารบนัทกึรหสั การรกัษาพยาบาล ครบถว้น และถูกตอ้ง 
(Code) รอ้ยละ 100                   

1) มคี าสัง่/มอบหมายหนา้ทีผู่รั้บผดิชอบในการใหร้หสัการ
รักษาพยาบาล (สว่นมากท าตามหนา้ที)่ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2) มกีารตรวจสอบ (Audit) การบันทกึขอ้มลูผูป่้วยผูป่้วยใน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3) มกีารบันทกึรหัส การรักษาพยาบาลภายใน 30 วัน 1 0 1 1 1 1 1 0 1 

4) บคุลากรทีป่ฏบิัตหินา้ทบนัทกึรหสัการรักษาพยาบาลไดรั้บการอบรม
หรอืพัฒนาศักยภาพอยา่งนอ้ยปีละครัง้ 1 1 1 1 0 1 1 1 0 

รวม 4 3 4 4 3 4 4 3 3 

2.3. ระบบเบกิจา่ย (Claim) ของแตล่ะกองทนุ                   

1) มรีายชือ่บคุลากรใน Flow chart ของการเบกิจ่าย(Claim) ในทกุ
กองทนุ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2) ไมม่ขีอ้มลูตดิ C ของกองทนุ สปสช. 1 0 0 0 0 1 0 0 0 

3) ไมม่ขีอ้มลูตดิ Deny ของกองทนุ สปสช. 1 1 1 1 0 1 0 1 0 

4) ไมไ่ดรั้บการหัก 5 % เนื่องจากสง่เบกิจา่ยลา่ชา้ 1 0 1 1 0 1 1 1 1 

รวม 4 2 3 3 1 4 2 3 2 

คะแนนรวม 26 22 23 22 19 25 22 22 19 

ศนูยจั์ดเก็บรายไดอ้(ผลประเมนิตนเอง) 



การจัดท า Planfin ของหน่วย
บรกิาร 

หน่วยบรกิารทุกแหง่จดัท า Planfin  
ครบ 100% 

ถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา 
ตามแบบ 10 ขเอของกระทรวงที่

ก าหนด 

ปรับPlanfin รอบ 2 เพือ่ให ้
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนนิการ 

พัฒนาระบบบญัช ี

เกณฑก์ารประเมนิตามนโยบายบัญช ี 
ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

สง่งบทดลอง ถูกตอ้ง ครบถว้น 
ทันเวลา 

การจัดท าแผนเงนิบ ารุง 

มศีนูยจ์ดัเก็บรายได ้และค าส ัง่
แตง่ต ัง้ศนูยจ์ดัเก็บรายได ้หน่วยบรกิารทุกแหง่จดัท า แผนเงนิ

บ ารุง  ครบ 100% 

ศูนยจ์ดัเก็บรายได ้

น าเครือ่งมอืมาชว่ยเพิม่
ประสทิธภิาพศนูยจ์ดัเก็บรายได ้

ผล แบบเกนิดลุ ทุกแหง่ 
ความเสีย่งแบบที ่1 ทุกแหง่ 

การขับเคลือ่นเฝ้าระวังสถานการณท์างการเงนิการคลัง จังหวัดอทุัยธานี 



LOGO ปัญหาและอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 
ประเด็น ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

การเงนิการคลงั 
- โรงพยาบาลทัพทันมีอัตราการครอง
เตียงลดลง จาก 77.55 % ในปี 2562 
เหลือ 51.47 ในปี 2563 เหลือ 46.01 ในปี 
2564 (ได้เงินประกัน 8 ล้านบาท) 

 
- การได้เงินประกันข้ันต ่า สัดส่วนการได้
จะลดลงเร่ือยๆ  
- ความสมดุลของรายได้ ค่าใช้จ่ายของ
โรงพยาบาลเปลี่ยนไป (90 เตียง 
ประชากร 4 หม่ืน) 

 
- รพ.ทัพทัน/จังหวัด ควรพจิารณาว่าจะให้
กลับเป็นเหมือน หรือปรับเปลี่ยนหน่วยงาน
ให้เหมาะสมกับสภาพที่เปลี่ยนไป 
 
 

- โรงพยาบาลหลายแห่ง มีแนวโน้ม
อัตราครองเตียงลดลง แต่ผลด าเนินงาน 
SumAdjRW หากคาดการณ์ตาม
สัดส่วนเดือนแล้วมีแนวโน้มมากขึน้ ซ่ึง
เกิดจาก CMIสูงขึน้ 

- หากเป็นการ เพิม่จากการให้รหัสโรค พงึ
ระวัง การ Audit จาก สปสช. อาจถูกเรียก
เงินคืนได้ 

- การเพิม่ admit ในรายที่เหมาะสมให้มาก
ขึน้ 
- การ Audit เวชระเบียน ให้ถูกต้องครบถ้วน 

- โรงพยาบาลที่รายได้ประมาณการเป็น
รายเดือนมีแนวโน้มจะไม่ได้ตามแผน 

- บางแห่งไม่สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายให้
เป็นไปตามแผน หรือมีค่าใช้จ่ายลดลงแต่
ไม่สอดคล้องกับรายได้ที่ลดลง 

- ควบคุมค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับรายได้ท่ี
ลดลง 



LOGO ปัญหาและอปุสรรค ข้อเสนอแนะ 
ประเด็น ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ศูนย์จดัเกบ็รายได้ 
- เกณฑ์ประสิทธิภาพ 

 
- ผลประเมินตนเองได้คะแนน
ค่อนข้างสูง 

 
- ขอให้จังหวดัทบทวนการประเมิน 
และใช้เป็นโอกาสในการพฒันาของ
จังหวดั โดยก าหนดนโยบาย และ
ระยะเวลาในการพฒันาระบบศูนย์
จัดเกบ็ให้ชัดเจน 
 

ด้านบัญชี 
โปรแกรมส าหรับจดัท าบัญชี 

 
-ใช้ระบบโปรแกรมที่ไม่เช่ือมโยง 
การเงนิ พสัดุ  กบับัญชี  

 
-จังหวดัควรพจิารณาจัดหาโปรแกรม
ส าหรับการจัดท าบัญชีของหน่วย
บริการเช่ือมโยง การเงนิ พสัดุ  กบั
บัญชี  



LOGO 


