
แบบฟอรม 5.2 การดำเนินงานรายหมวดโดดเดน 

 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

2.1 การจัดทำยุทธศาสตร 

ก.กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานีเปนหนวยงานที่ตอบสนอง ขับเคลื่อนนโยบายการดำเนินงาน
ดานตางๆของกระทรวงสาธารณสุขอยางสอดคลอง และตอเนื่อง และมีการจัดทำแผนยุทธศาสตรสาธารณสุข
จังหวัดอุทัยธานี ป 2566-2570  โดยยึดแนวทางในการพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขตามยุทธศาสตรหลัก    
ของกระทรวงฯ 4 Excellence ไดแก Prevention Protection & Promotion Excellence (สงเสริมสุขภาพ 
ปองกันโรค และคุมครองผูบริโภคเปนเลิศ)  Service Excellence (บริการเปนเลิศ)  People Excellence 
(บุคลากรเปนเลิศ)  Governance Excellence (บริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล) และนำมาวิเคราะหจัดทำ  
กลยุทธการดำเนินงานในพื้นที่จังหวัดใหเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกประชาชนผูรับบริการ และ
เจาหนาที่ผูใหบริการ ตามเปาหมายของกระทรวงสาธารณสุขคือ ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาท่ีมีความสุข 
ระบบสุขภาพยั่งยืน และไดมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ รวมทั้งเปาหมายของหนวยงานเพื่อวางแผนการ
ดำเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค ซึ่งวิสัยทัศน  (ป 2566-2570)  คือ “เปนองคกรบริหารจัดการระบบ

สุขภาพตนแบบ สถานบริการมีคุณภาพมาตรฐาน บุคลากรมีสมรรถนะและความสุข ประชาชนสุขภาพดี” 

ในดานพันธกิจ (MISSON) ประกอบดวย 5 ประเด็นดังนี้ 

 1. จัดทำแผนยุทธศาสตรดานสุขภาพในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด 

 2. ดำเนินการและใหบริการดานการแพทยและสาธารณสุขในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด 

 3. กำกับ ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานสาธารณสุข ในเขตพ้ืนท่ี  

จังหวัด เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย มีการบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ และมีการคุมครองผูบริโภค

ดานสุขภาพ 

 4. สงเสริม สนับสนุน และประสานงานเก่ียวกับงานสาธารณสุขในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด ใหเปนไปตาม

นโยบายของกระทรวง 

 5. พัฒนาระบบสารสนเทศ งานสุขศึกษา และการสื่อสารสาธารณะดานสุขภาพ ในเขตจังหวัด  

 6. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

เปาหมาย (Goal) : 

 1. อายุคาดเฉลี่ยเม่ือแรกเกิด (Life Expectancy : LE) ไมนอยกวา 85 ป 

2. อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี (Health Adjusted Life Expectancy: HALE) ไมนอยกวา 75 ป 

3. ดัชนีความสุขของคนทำงาน (Happinometer) ไมนอยกวารอยละ 70 

4. ดัชนีสุขภาวะขององคกร (Happy Public Organization Index) ไมนอยกวารอยละ 70 

5. การเขาถึง (Access) อัตราการเขาถึงบริการแพทยแผนไทย รอยละ 100 

6. ความครอบคลุม (Coverage) สัดสวนแพทย 1 คน ตอประชากร 1,500 คน และสัดสวนเตียงของ

โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 2 ตอพันประชากร 

7. มีคุณภาพ (Quality) สถานบริการไดรับการรับรองตามคุณภาพมาตรฐาน HA รอยละ 100 



8. มีธรรมาภิบาล (Governance) หนวยงานสาธารณสุขผานการประเมิน ITA ไมนอยกวารอยละ 95 

เปาประสงครวม  (Ultimate Goal) : ประชาชนสุขภาพดี เจาหนาท่ีมีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน 

หลักการทำงานรวมกัน (MOTTO) :  ซ่ือสัตย  สามัคคี  มีมนุษยสัมพันธ  ริเริ่มสรางสรรค จรรโลงวินัย 

คานิยมรวม : MOPH2U 

 M: Mastery คือ เปนนายตนเอง                                                                                              

 O: Originality คือ เรงสรางสิ่งใหม    

 P: People centered approach คือ ใสใจประชาชน  

 H: Humility คือ ถอมตนออนนอม   

 U: Unity  คือ  สามัคคี พรอมใจ   

 U: Uthaithani Style ใชชีวิต พอเพียง  

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานีโดยคณะกรรมการบริหารและตัวแทนกลุมงาน ของ สสจ. สสอ. 

รพ.และ รพ.สต. รวมทั้งภาคีเครือขายไดรวมกันจัดทำแผนยุทธศาสตรดานสุขภาพตามกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร  โดยมีขั้นตอนสำคัญ และกรอบระยะเวลาในการจัดทำแผนฯ เปนขอตกลงเบื้องตนใหถือปฏิบัติ

รวมกัน ดังนี้  

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาสุขภาพ 

โดยการนำขอมูลความตองการดานนโยบาย (Policy Need) ความตองการดานผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder Need) และนำขอมูลสภาพปญหาของพื้นที่ (Area Based) รวมทั้งผลการดำเนินงานที่ผานมา 

สภาพแวดลอมภายนอก วิเคราะห PASTEL ภายในองคกรมาวิเคราะห 7 S และวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือ

จัดทำกลยุทธ ในการดำเนินตามแผนยุทธศาสตรดานสุขภาพขององคกร โดยผลการวิเคราะหปญหาดาน

สาธารณสุขจากการจัดลำดับความสำคัญของปญหา (Set Priority) จำแนกเปนกลุมโรคและกลุมพฤติกรรม

เสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2566 มีดังนี้ 

โรคติดตอและโรคไมติดตอ    กลุมปญหาสุขภาพและพฤติกรรมเสี่ยง 

1. โรคมะเร็ง      1. ฆาตัวตาย 

2. โรคปอดบวม     2. มารดาตาย 

3. โรคโลหิตเปนพิษ     3. คลอดกอนกำหนด 

4. โรคหลอดเลือดสมอง    4. แมอายุนอยกวา 20 ป ทองซ้ำ 

5. อุบัติเหตุจราจร     5. IQ ต่ำกวา 100 

6. โรคหัวใจขาดเลือด    6. ผูสูงอายุมีภาวะพ่ึงพิง 

7. โรคไตวาย     7. ความปลอดภัยทางดานอาหาร 

8. โรคความดันโลหิตสูง    8. ผลิตภัณฑและบริการสุขภาพ 

9. โรคเบาหวาน 

10. โรคตับ 



2. การกำหนดยุทธศาสตรทิศทางของหนวยงาน โดยการทบทวนวิสัยทัศน คานิยม พันธกิจเปาประสงคประเด็น

ยุทธศาสตรสำคัญที่มุงเนน (โดยในปงบประมาณ 2566 มุงเนนเรื่องงานผูสูงอายุ,  งานอาหารปลอดภัย ,IQ , 

Intermediate Care / Palliative Care และ งานบุคลากร HR )  กำหนดตัวชี้วัดผลงานหลักกำหนดกลยุทธ 

และจัดทำแผนยุทธศาสตรจังหวัดอุทัยธาน ี 

3. นำยุทธศาสตรที่กำหนดไวแปลงเปนแผนปฏิบัติการสาธารณสุขและแผนการจัดสรรทรัพยากร และการ

สื่อสารถายทอดแผนสูผูปฏิบัติ เพ่ือสรางความเขาใจกับผูปฏิบัต ิ

 มีการจัดประชุมชี้แจงแถลงนโยบาย และลงนามในบันทึกขอตกลงการปฏิบัติงานประจำป ระหวาง

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานีกับ รองนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดคนที่ 1-6 และ นายแพทย

สาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานีกับหัวหนากลุมงานในสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี รวมไปถึง นายแพทย

สาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานีกับผูบริหารเครือขายบริการสุขภาพระดับอำเภอท้ัง 8 อำเภอ 



4. ดำเนินการตามแผน การติดตาม กำกับและประเมินผลตามชวงระยะเวลาที่กำหนด และมีการคืนขอมูลให

ผูเกี่ยวของทุกระดับผานทางการประชุม กวป., MIS สสจ.อุทัยธานี, HDC กระทรวงสาธารณสุข เพื่อปรับปรุง 

พัฒนาและรายงานผลการปฏิบัติงาน 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานีมีการวิเคราะหขอมูล ปญหาดานสาธารณสุข โดยการนำขอมูล

จากสถานะสุขภาพของประชาชนในพ้ืนท่ี อัตราเกิด อัตราตาย อัตราปวยดวยโรคสำคัญตางๆ ท้ังโรคติดตอและ

โรคไมติดตอท่ีเปนปญหาในพ้ืนท่ี ปญหาท่ีพบจากการดำเนินงานในดานตางจากทุกกลุมวัย  

มีแนวทางในการสรางนวัตกรรมในกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรแบบมีสวนรวมของเจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบงาน โดยใชขอมูลเชิงเปรียบเทียบเพ่ือตั้งเปาหมาย เชน กำหนดใหมีการสรางนวัตกรรมเปนเกณฑใน

การประเมิน รพ.สต.ติดดาว , นำหลักการ PDCA มาใชเปนเครื่องมือปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่องและบูรณาการกับการพัฒนาระบบคุณภาพตางๆ เปนตน รวมท้ังสนับสนุน สงเสริมใหแตละหนวยงาน

สรางนวัตกรรมของตนเองและใหความสำคัญกับการแลกเปลี่ยนความรู ทักษะ ประสบการณจากงานประจำ สู

การวิจัย (R2R) โดยเปดใหมีเวทีการแสดงผลงาน นวัตกรรม  เพ่ือสรางโอกาสในการพัฒนา และเสริมสรางขวัญ

และกำลังใจแกผูปฏิบัติงาน และผูบริหารออกตรวจเยี่ยมเสริมพลัง มอบนโยบายเชิงยุทธศาสตรและรับฟงความ

คิดเห็นของผูปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีทุกหนวยบริการ 
 

ระบบงานและสมรรถนะหลักของสวนราชการ 

ระบบงานและสมรรถหลักของสวนราชการกำหนดตามภารกิจของสวนราชการประกอบดวย  

1.การรักษาพยาบาล 2. การสงเสริมสุขภาพ 3.การควบคุมปองกันโรค 4. การฟนฟูสภาพ 5.การคุมครอง

ผูบริโภคและจัดระดับสถานบริการ ดังนี้ 1. ปฐมภูมิ (P1, P2) 2.ทุติยภูมิ ( F1 F2 F3) 3.ตติยภูมิ (S) โดยสถาน

บริการแตละระดับไดมีการกำหนดบทบาทภารกิจหนาท่ี และสมรรถนะหลักของสถานบริการ 

หนวยบริการไดนำแนวทางของระบบงานและสมรรถนะหลักของสวนราชการ ไปสูการปฏิบัติครอบคลุมทุก

หนวยงานตามกรอบบทบาทภารกิจหนาท่ี มีการปรับปรุงกระบวนงานอยางตอเนื่องโดยมีการติดตามงานของ

หนวยบริการในระบบควบคุม กำกับติดตามประเมินผล รายเดือน ราย 3 เดือน ราย 6 เดือน  โดยใชขอมูลจริง

จาก HDC และ MIS สสจ.อุทัยธานีและการติดตามประเมินผลงานในระบบประเมินผลงานสาธารณสุขของ

จังหวัดอุทัยธานี 
ข.วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี ขับเคลื่อนการดำเนินงานสาธารณสุข ป 2566-2570 โดยมุงเนนนโยบาย  

“PING+”   



 

Promotion Prevention & Protection /Primary Care Cluster  

♦ Promotion  ประกอบดวย   Health Literacy สุขภาพแมและเด็ก (MCH) พัฒนาการเด็ก 

♦ Protection ประกอบดวย  RDU Province    Food Safety 

♦ Primary Care Cluster ประกอบดวย คุณภาพ   PCU/ NPCU 
Innovation /Integration / Information  

♦ Innovation  ประกอบดวย  Modernize Hospital 

♦ Integration  ประกอบดวย  เมืองสมุนไพร สุขภาพจิต/ยาเสพติด  ผูสูงอายุ  Teenage 
pregnancy  IQ RTI 

♦ Information ประกอบดวย  Digital Health 
New Normal Life ประกอบดวย  Stroke , STEMI , Sepsis  Cancer ,  Retina Center ,   

    DM / HT / CKD ,  Intermediate Care / Palliative Care 

Governance  /  ประกอบดวย  ITA   ตรวจสอบภายใน   HR   HA  ENV  GECC 
Plus + Team Work ประกอบดวย มีศักยภาพ พอเพียง และมีความสุข 
 

การรวบรวม วิเคราะหขอมูล สารสนเทศ  

แนวทางการพิจารณาวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร สามารถตอบสนองทาทายเชิงยุทธศาสตร และใช

ประโยชนจากความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร ตอบสนองโอกาสในการสรางนวัตกรรมในผลผลิตและบริการและ

ใชประโยชนจากสมรรถนะหลักของสวนราชการ โดยไดประเด็นการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร ใน 5 ประเด็นหลัก 

(การดำเนินงานดานอาหารปลอดภัย, ผูสูงอายุ ,IQ , Intermediate Care/Palliative Care , HR) 

และวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร เปาหมาย (Goal) : ท่ีตั้งไว 

 1. อายุคาดเฉลี่ยเม่ือแรกเกิด (Life Expectancy : LE) ไมนอยกวา 85 ป 

2. อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี (Health Adjusted Life Expectancy: HALE) ไมนอยกวา 75 ป 

3. ดัชนีความสุขของคนทำงาน (Happinometer) ไมนอยกวารอยละ 70 

4. ดัชนีสุขภาวะขององคกร (Happy Public Organization Index) ไมนอยกวารอยละ 70 



5. การเขาถึง (Access) อัตราการเขาถึงบริการแพทยแผนไทย รอยละ 100 

6. ความครอบคลุม (Coverage) สัดสวนแพทย 1 คน ตอประชากร 1,500 คน และสัดสวนเตียงของ

โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 2 ตอพันประชากร 

7. มีคุณภาพ (Quality) สถานบริการไดรับการรับรองตามคุณภาพมาตรฐาน HA รอยละ 100 

8. มีธรรมาภิบาล (Governance) หนวยงานสาธารณสุขผานการประเมิน ITA ไมนอยกวารอยละ 95 

การพิจารณาวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

2.2 การนำยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 

ก. การจัดทำแผนปฏิบัตกิารและการถายทอดสูการปฏิบัติ 

การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

วิธีการในการจัดทำแผนปฏิบัติการเปนการแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ ภายหลังจากมีการจัดประชุม

เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรสาธารณสุขป 2566-2570 โดยทุกกลุมงานในสสจ.อุทัยธานี ไดนำขอมูลท่ีไดจาก

การประชุมและกลยุทธ นำไปจัดทำแผนปฏิบัติการ กำหนดโครงการ กิจกรรมท่ีตอบสนองตอการบรรลุ

เปาหมายของตัวชี้วัด โดยใชกลยุทธท่ีสำคัญเปนทิศทางในการดำเนินโครงการ กิจกรรม  สสจ.อุทัยธานี ทุก

กลุมงานไดสรุปแนวทางขับเคลื่อนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดท่ี

กำหนด ผานระบบ VDO Conference  เพ่ือใหหนวยบริการทุกระดับ ไดรับฟงและสามารถสอบถามได 

นอกจากนี้ไดจัดทำแนวทางมาตรการดำเนินงานรายละเอียดตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2566 ผานระบบหนังสือ

ราชการ และ หนาเวปไซด สสจ.อุทัยธาน ี  
 

 

 

          สสจ.อุทัยธานไีดมีการกำหนดกรอบแนวทางการติดตามกำกับและประเมินผลงานตามแผนยุทธศาสตร 

แผนปฏิบตัิการ และมีการนำขอมูลจริงมารวมวิเคราะห คืนขอมูลใหกับหนวยบริการทุกระดับ ท้ังเชิงปริมาณ

และคุณภาพเพ่ือพัฒนางานรวมกัน ซ่ึงการจัดทำแผนปฏิบัติการบูรณาการท้ังกระบวนการทำงานและ

งบประมาณระหวางกลุมงานและหนวยงานภาคีเครือขายท่ีเก่ียวของ และสอดคลองกับกรอบแผนยุทธศาสตร

การพัฒนาสุขภาพในทิศทางเดียวกัน 



 

การถายทอดสูการปฏิบัติ 

การถายทอดแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติทั่วทั้งสวนราชการโดยมีการจัดประชุมชี้แจงแถลงนโยบาย 

และลงนามในบันทึกขอตกลงการปฏิบัติงานประจำป ระหวางนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานีกับ รอง

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดคนที่ 1-6 และ นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานีกับหัวหนากลุมงานใน

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี รวมไปถึง นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานีกับผูบริหารเครือขาย

บริการสุขภาพระดับอำเภอทั้ง 8 อำเภอ และในแผนปฏิบัติการกำหนดกรอบระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรม

ของโครงการ การใชจายงบประมาณ ผูรับผิดชอบ อยางชัดเจน เพื่อนำสูการปฏิบัติไดตามวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไว  ในทุกหนวยงานผานทางหนังสือราชการ และหนาเว็บไซดของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ตามระยะเวลาและงบประมาณท่ีกำหนด  การควบคุมกำกับการดำเนินการตามแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม และการเบิกจายงบประมาณ ดวยระบบ SMS ของกระทรวงสาธารณสุข และมีการกำกับ

ติดตามรายไตรมาส เพื่อเรงรัดและติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและผลการดำเนินงานโดยระบบ 

MIS สสจ.อน มีระบบการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดทุกเดือนโดยผานการประชุมคณะกรรมการ

วางแผนและประเมินผลทั้งการติดตามเปนรูปแบบเอกสารและการนำเสนอในที่ประชุม มีการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการที่ผานการบูรณาการระหวางกลุมงานของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานีและหนวยงาน

ภาคีเครือขายกับความตองการขององคการ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดสรรทรัพยากร 

การจัดสรรทรัพยากรดานงบประมาณและดานอ่ืน ๆ มีพรอมใชในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการ โดย

กำหนดหลักเกณฑในการจัดทำแผนปฏิบัติการ หลักเกณฑการเบิกจายงบประมาณเชน อัตรา การจัดประชุม 

อบรมในสวนราชการ สถานท่ีเอกชน และพิจารณาแผนปฏิบัติการโดยคณะกรรมการบริหารสำนักงาน

สาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี และผูบริหารพิจารณาใหความเห็นชอบ หนวยงานระดับจังหวัดเผยแพรแผนปฏิบัติ

การท่ีไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร ผานระบบหนังสือราชการและผานทางเว็บไซดสำนักงานสาธารณสุข

จังหวัดอุทัยธานี เพ่ือใหทุกกลุมงานนำแนวทางท่ีกำหนดไปสูการปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร มีการประเมินผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและระบบการควบคุมการดำเนินงานตามแผนกำกับงบประมาณใหเปนไปตาม

กรอบระยะเวลา และแจงในการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี ทุกเดือน  
แผนดานทรัพยากรบุคคล 

สสจ.อุทัยธานีไดจัดทำแผนดานทรัพยากรบุคคล  ประกอบดวย 

1.แผนกำลังคนท่ีสอดคลองกับFTE ท่ีกระทรวงไดกำหนดตามขนาด SP  หนวยบริการ วางแผนกำลังคน             

เพ่ือทดแทนการสูญเสียบุคลากร มีแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนความกาวหนาทางวิชาชีพแกบุคลากรใน

หนวยงาน ตอบสนองความตองการบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดยจัดทำแผน 1 ป และแผน 5 ป 

ครอบคลุมสาขาวิชาชีพ 

2.รวมจัดทำแผนทรัพยากรบุคคลรวมกับสำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 (Blueprint) 

3. มีการกำหนดตัวชี้วัดในการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนการพัฒนาบุคลากร   

4.จัดทำระบบฐานขอมูลบุคลากรดานสาธารณสุขใหมีความสมบูรณ ครบถวน ถูกตอง ในระบบบริหารงาน

บุคคล HROPS โดยกำหนดระยะเวลาในการบันทึกขอมูลเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหแลวเสร็จภายใน 

1 สัปดาห 

5. จัดคลินิกใหคำปรึกษาสำหรับผูทำงานวิจัย, R2R เพ่ือสนับสนุนสงเสริมการพัฒนางาน 

6. จัดทำวารสาร Electronic เพ่ือเผยแพรงานวิจัยใหกับบุคลากรสาธารณสุขเพ่ือสนับสนุนคววามกาวหนาของ

บุคลากร  



ผูบริหารใหความสำคัญ โดยกำหนดใหคณะทำงานยกรางแผนยุทธศาสตรดานกำลังคน 10 ป กลุมงาน

บริหารทรัพยากรบุคคล ไดชี้แจงแนวทางการจัดทำแผนกำลังคน แผนพัฒนาบุคลากรและแนวทางการพัฒนา

งานวจิัย จริยธรรมวิจัยในมนุษย ผานคณะกรรมการวางแผนประเมินผล สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี 

และผานทางเวปไซด สสจ.อุทัยธานี 

หนวยบริการทุกหนวยดำเนินการจัดทำระบบฐานขอมูลบุคลากรดานสาธารณสุข ใหถูกตอง 
1. กำหนดแนวทางการประเมินรวมกันและปรับปรงุโดยใชขอมูลจริง  

2. ประชุมเครือขาย HR สสจ.อุทัยธานี เพ่ือเปนเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู  

3. เพ่ิมชองทางสื่อสารเพ่ือใชในการประสานงาน ติดตาม ประเมินผล ใหคำแนะนำและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระหวางผูรับผิดชอบงานในระดับ เขต จังหวัด และอำเภอ 
มีการบูรณาการใหสอดคลองกับแผนพัฒนายุทธศาสตรจังหวัด  และสอดคลองกับระบบ Service Plan เพ่ือให

เกิดการพัฒนาขีดความสามารถและจัดโครงสรางอัตรากำลังบุคลากรใหมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการ

ใหบริการในพ้ืนท่ี 
ตัววัดผลการดำเนินการ 

การกำหนดตัววัดผลการดำเนินการ ถูกกำหนดในข้ันตอนของการวางแผนยุทธศาสตร ในข้ันตอนการ

แปลงยุทธศาสตรสูการวัดผลและกำหนดกลยุทธ และโครงการ โดยกำหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองกับเปาประสงค 

หลังจากนั้นมากำหนดเปาหมาย กลยุทธ และ แผนงาน /โครงการ/กิจกรรม  วัดผลการดำเนินงาน Small 

Success และผลงาน PA รายเดือน รายไตรมาส นำมาวิเคราะห คืนขอมูล ในการประชุมผูบริหาร กวป. นำมา

แลกเปลี่ยนเรียนรู ปรับแผน และมาตรการการทำงานรวมกัน เพ่ือผลงานท่ีบรรลุเปาหมาย 
การคาดการณผลการดำเนินการ 

ผูบริหารมีการควบคุมกำกับจากผลการดำเนินงานรายเดือน รายไตรมาส สามารถนำผลดังกลาวมา

คาดการณ สถานการณ แนวโนม ความรุนแรงท่ีอาจเกิดข้ึน นำมาวางแผน ปรับแผน แนวทาง มาตรการ 

เพ่ือใหผลงานบรรลุเปาหมาย  กำหนดใหทุกหนวยไดจัดระบบควบคุมกำกับ โดยใชขอมูลจริงจาก HDC /MIS 

สสจ.อุทัยธานีในการติดตามงานของ รพ.สต. สสอ.และ รพ. หัวหนากลุมงาน/งาน และบุคลากรใน สสจ. ไดถือ

ปฏิบัติรวมกัน  ไดมีการนำผลจากการ จัดระบบควบคุมกำกับ โดยใชขอมูลจริงจาก HDC /MIS สสจ.อุทัยธานี

ในการติดตามผลการดำเนินงานของ รพ.สต. สสอ.และ รพ.  มาวิเคราะหคืนขอมูลรายหนวยบริการ และ

ติดตามงานในพ้ืนท่ี คาดการณโดยใชขอมูลจริงเพ่ือวิเคราะหสถานการณท่ีเปนจริงสอดคลองและบูรณาการกับ

ความตองการของผูบริหารและองคการ 
ข. การปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการ 

การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ กำหนดแนวทางในการปรับแผนไดตามสภาวการณท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง หรือตามนโยบายเรงดวน การเกิดโรคระบาด หรือ ภาวะฉุกเฉิน โดยผูบริหารเปนผูอนุมัติ

ดำเนินการไดอยางทันทวงที  สามารถนำแนวทางท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางเรงดวน รวดเร็ว ผานชองทาง Line 

Group ผูบริหาร โทรศัพท E-mail หนังสือสั่งการอยางเรงดวน เพ่ือถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน  มีการประเมินผลงาน

ในภาวะเรงดวน เสนอผูบริหาร รายวัน รายสัปดาห และนำผลมาปรับปรุง พัฒนางาน และมีการสั่งการโดย

ผูบริหาร  สามารถปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการไดตามเหตุการณ  


