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ค�ำน�ำ

กรมอนามัยเป็นองค์กรหลักของประเทศในการอภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพและระบบอนามัยส่ิงแวดล้อม 
เพ่ือประชาชนสุขภาพดี โดยมีส�านักส่งเสริมสุขภาพเป็นหน่วยงานหลักของกรมอนามัยในการพัฒนา ผลักดัน  
สนับสนุนนโยบาย และกฎหมายที่จ�าเป็น (Policy and regulation advocacy) ผลิต พัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
(Innovation and technical development) เพือ่ให้การส่งเสรมิสขุภาพมคีณุภาพและสอดคล้องกบัวถิชีวีติของคนไทย  
ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีการส่งเสริมสุขภาพให้เครือข่าย รวมถึงผลักดันและสนับสนุน (Facilitation)  
ให้เครือข่ายด�าเนินงานตามมาตรฐานและกฎหมายเพื่อให้ประชาชนได้รับการส่งเสริมสุขภาพที่ดีมีคุณภาพ พัฒนาระบบ
การส่งเสรมิสุขภาพรวมทัง้ระบบทีเ่กีย่วข้องให้เข้มแข็ง (System capacity building) โดยการก�ากับ ติดตาม และประเมนิผล  
เพื่อพัฒนา นโยบาย กฎหมาย และระบบอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ

การจัดท�าแผนปฏิบัติราชการครั้งน้ี เป็นการจัดท�าแผนปฏิบัติราชการแบบบูรณาการสร้างการมีส่วนร่วมจาก 
ภาคีเครือข่ายทั้งหน่วยงานภายในกรมอนามัย หน่วยงานภายนอกกรมอนามัย ภาคประชาสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยศึกษา วิเคราะห์ ร่วมด�าเนินการจัดท�าแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 จัดท�ากรอบแนวทาง
การด�าเนินงานตามกลุ่มวัย การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน

กรมอนามัย โดยส�านักส ่งเสริมสุขภาพ ขอขอบพระคุณ นายแพทย์สุวรรณชัย วัฒนายิ่งเจริญชัย  
อธิบดีกรมอนามัย นายแพทย์อรรถพล แก้วสัมฤทธิ์ รองอธิบดีกรมอนามัย นายแพทย์เอกชัย เพียรศรีวัชรา ผู้อ�านวยการ 
ส�านักส่งเสรมิสขุภาพ กรมอนามยั อาจารย์ทีป่รกึษา ดร.วชัรวทิย์ กรีตดิสุติโรจน์ ประธานบรษิทัฮาร์วาร์ดเอเชยีคอนซลัติง้  
ที่ได้มอบนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ แนวทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ สู่แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ 
พ.ศ. 2564 - 2570 ขอขอบพระคุณผู้บริหารกรมอนามัย ศูนย์อนามัย ที่ 1 - 12 สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง (สสม.)  
ส�านกังานสาธารณสขุจงัหวัด ภาคเีครอืข่ายท้ังภาครฐัและภาคเอกชน ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีส�าหรบัการสนบัสนนุการด�าเนนิงาน 
จัดท�าแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 ในครั้งนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ 
ส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 จะเป็นประโยชน์ เป็นแนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน�าไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่ดีต่อไป

  ส�านักส่งเสริมสุขภาพ
  กันยายน 2564
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1บทที่ 1 บทน�ำและข้อมูลทั่วไป

บทน�ำและข้อมูลทั่วไป

1.1 เหตุผลควำมจ�ำเป็น 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ ก�าหนดให้ด�าเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อย 
ในด้านต่าง ๆ ให้เกิดผลตามท่ีก�าหนดในกฎหมายว่าด้วยแผนและขั้นตอนการด�าเนินการปฏิรูปประเทศ ซึ่งวิธีการ 
จัดท�าแผนต้องให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วม ต้องมีการวัดผลการด�าเนินการทุกด้าน ต่อมาได้มีการ 
ตราพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด�าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 ส่งผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560 
โดยก�าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิรูปประเทศทั้ง 11 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการเมือง 2) การบริหาร
ราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 4) กระบวนการยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศ การบริหารราชการ
แผ่นดิน ทั้งภาคเอกชนและภาคประชาชน เพื่อไปสู่เป้าประสงค์หลักคือ “ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ด้วยการพัฒนา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเป็นก้าวหนึ่งในการเปลี่ยนแปลงสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ส่วนราชการต้องเร่งรัดให้ทุกกระบวนการด�าเนินการไปได้ โดยต้องค�านึงถึงความต้องการของภาคประชาชน  
ต้องบูรณาการจากสามส่วน คือ ข้าราชการหรือเจ้าหน้าท่ี แผนงานหรือแผนยุทธศาสตร์ และการบริหารจัดการ 
คือการด�าเนินการด้านงบประมาณ ประเด็นส�าคัญ คือ ต้องปรับความคิดข้าราชการให้เป็น “ผู้น�าการเปลี่ยนแปลง”  
ค�านึงถึงการท�างานระหว่างคนรุ่นใหม่ คนรุ่นเก่า ที่จะต้องเตรียมพร้อมและก้าวเดินไปด้วยกัน “ข้าราชการ” เป็น
กลไกหลักในการขับเคลื่อน ต้องเร่งปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน 
การพัฒนาผู้อื่นให้มีขีดความสามารถเหมาะสมในการท�างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ ซึ่งส�านักงาน 
คณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน (ก.พ.) ได้จดัท�ายทุธศาสตร์ในระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) มุง่เน้นยทุธศาสตร์
ที่ 6 ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งมีจุดประสงค์ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมปีระสทิธภิาพ เกดิประสทิธผิล มคีวามคุม้ค่า โปร่งใส และเกดิความเป็นธรรม 
ในการให้บริการสาธารณะ โดย “ข้าราชการ” จะต้องปรับมุมมอง เปลี่ยนทัศนคติ และร่วมกันด�าเนินงาน ปรับเปลี่ยน 
การท�างานจากแบบเดิม ๆ ที่คุ้นเคย คิดฝ่ายเดียว ท�าฝ่ายเดียว มาท�างานแบบประสานความร่วมมือโดยไม่แบ่งแยกว่า 
เป็นหน้าทีข่องใคร พร้อมท้าทายสิง่ใหม่ แก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล ต้องสามารถประสานการท�างานร่วมกัน (Collaboration)  
สร้างพันธมิตรการท�างานกับภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกันในรูปแบบประชารัฐ 

กระทรวงสาธารณสุขเป็นผู้อภิบาลระบบสุขภาพ (Health System Governance) ของประเทศ จึงก�าหนด
ยุทธศาสตร์ 4 Excellence เพื่อชี้ทิศทางและก�ากับดูแลให้ระบบสุขภาพเคลื่อนตัวไปในทิศทางที่ก�าหนด และเชื่อมโยง

บทที่ 1
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กบัแผนยทุธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) ของประเทศ คอื ยทุธศาสตร์ที ่1 ส่งเสริมสุขภาพและความป้องกัน
โรคเป็นเลิศ (Prevention & Promotion Excellence) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ระบบบริการเป็นเลิศ (Service Excellence)  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) ยุทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารจัดการเป็นเลิศ (Governance  
Excellence) หากด�าเนินการประสบความส�าเร็จทั้ง 4 ด้าน จะเกิดเป็นนวัตกรรมของระบบการแพทย์และสาธารณสุข 

กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข มีบทบาทในการดูแลระบบส่งเสริมสุขภาพและระบบอนามัยสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศ ตระหนักถงึความส�าคญัและความจ�าเป็นในการปรบัระบบการบรหิารจดัการกระบวนการให้เท่าทนัสถานการณ์ 
และปัญหาสุขภาพท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยใช้กลไกการจัดการความรู้ และระบบข้อมูลสารสนเทศที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
และมีภาคีภาคส่วนต่าง ๆ  เข้ามาเกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบสุขภาพมากขึ้น จึงต้องเตรียมพร้อมรับมือกับความท้าทาย 
ปัญหาด้านสุขภาพในอนาคตท่ีจะเกิดขึ้น จึงมีการปฏิรูปกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ด้วยการทบทวนบทบาท  
ภารกิจให้สอดรับกับการปฏิรูปกระทรวงสาธารณสุข ก�าหนดกรอบนโยบายพัฒนาด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย 
สิ่งแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนกรอบพื้นฐานความคิด (Paradigm shift) มุมมองต่อปัญหา และแนวปฏิบัติเพื่อตอบสนอง 
ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของประเทศไทย

ส�านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย มีบทบาทภารกิจหลักในการส่งเสริมสุขภาพประชากรตามกลุ่มวัย ได้แก่  
กลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย กลุ่มวัยเรียนวัยรุ่น กลุ่มวัยท�างาน และกลุ่มผู้สูงอายุ ภายใต้อ�านาจหน้าที่ตามกฎกระทรวง 
แบ่งส่วนราชการกรมอนามัย ดังนี้

1) การพัฒนานโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนงานหลักการส่งเสริมสุขภาพตามกลุ่มวัยของประเทศ
2) ศึกษา วิจัย พัฒนา และประยุกต์องค์ความรู้ เทคโนโลยีการส่งเสริมสุขภาพและการจัดการปัจจัยเสี่ยง 

ต่อสุขภาพตามกลุ่มวัย
3) พัฒนาและจัดท�ามาตรฐาน กฎเกณฑ์ รวมทั้งระบบการรับรองมาตรฐานการบริการส่งเสริมสุขภาพ 

ตามกลุ่มวัย
4) พัฒนา ระบบ กลไกและเครือข่ายการเฝ้าระวัง และระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการส่งเสริมสุขภาพ 

ตามกลุ่มวัยของประเทศ
5) ถ่ายทอดและพัฒนาศักยภาพ ขีดความสามารถ และการมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานส่งเสริมสุขภาพ 

ตามกลุ่มวัย แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคีเครือข่าย และชุมชน
6) สร้างกระแสและขับเคลื่อนทางสังคมด้านพฤติกรรมการส่งเสริมสุขภาพตามกลุ่มวัย
7) ประสานความร่วมมือ ติดตามและประเมินผล ด้านการส่งเสริมสุขภาพตามกลุ่มวัยของหน่วยงานภาครัฐ  

ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ รวมทัง้พัฒนาความร่วมมอืระหว่างประเทศในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และถ่ายทอด
เทคโนโลยีด้านส่งเสริมสุขภาพตามกลุ่มวัย

8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ 
มอบหมาย

9) รูปแบบ การส่งเสริมสุขภาพ เทคโนโลยี การถ่ายทอดองค์ความรู้ ระบบเฝ้าระวัง มาตรฐาน การติดตาม
ควบคุมก�ากับ 

บทบาทส�าคัญยิ่งคือ การอภิบาลระบบส่งเสริมสุขภาพของประเทศ โดยก�าหนดนโยบายยุทธศาสตร์การส่งเสริม 
สขุภาพในทกุมติอิย่างบรูณาการทกุภาคส่วน ก�าหนดมาตรฐานการให้บรกิารส่งเสริมสขุภาพ แล้วตดิตามก�ากบัและประเมินผล  
โดยให้มกีลไกระดับชาต ิและต้องมรีะบบข้อมลูข่าวสาร เพือ่สือ่สารและตอบโต้ความเสีย่ง ท้ังนี ้เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบาย
การปฏิรูปประเทศไทย ด้านการปฏิรูประบบการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน ควบคุมโรค และภัยคุกคามสุขภาพ



3บทที่ 1 บทน�ำและข้อมูลทั่วไป

1.2 วัตถุประสงค์

1)  เพื่อศึกษา วิเคราะห์ และจัดท�าแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 
2)  เพือ่จดัท�ากรอบแนวทางการด�าเนนิงานตามกลุม่วยัแก่ภาคเีครอืข่ายทีเ่กีย่วข้องทัง้ภายในและภายนอกส�านัก

ส่งเสริมสขุภาพ กรมอนามยั และถ่ายทอดแผนปฏบิตัริาชการส่งเสรมิสขุภาพ ให้มกีารบรูณาการร่วมกนัเป็นไปในทศิทาง
เดียวกัน

3) เพื่อพัฒนาองค์ความรู้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดท�าแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ โดยส�านัก 
ส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย ระยะสั้น (พ.ศ. 2564 - 2565) ระยะกลาง (พ.ศ. 2566 - 2570) 

1.3 ระยะเวลำของแผนปฏิบัติรำชกำร

แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ โดยส�านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย ระยะสั้น (พ.ศ. 2564 - 2565)  
ระยะกลาง (พ.ศ. 2566 - 2570) มีกรอบระยะเวลาของแผน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570

1.4 กรอบแนวทำงกำรด�ำเนินงำน

แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 เป็นเครื่องมือก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานของงาน 
ส่งเสริมสุขภาพ ในระดับส่วนกลาง และแปลงสู่การปฏิบัติ เพื่อเสริมพลังการขับเคลื่อนการพัฒนางานส่งเสริมสุขภาพ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

1.5 ภำพรวมกำรจัดท�ำแผนปฏิบัติรำชกำรส่งเสริมสุขภำพ 

ส�านักส่งเสริมสุขภาพได้จัดท�าแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 อย่างมีประสิทธิภาพ  
และใช้เป็นกรอบแนวทางการจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของส�านักส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งจะต้องถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 
ในระดับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคอย่างเชื่อมโยง ก�าหนดและสื่อสารทิศทางของผู้บริหารหน่วยงาน โดยมีการ
รวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติที่ม ี
เป้าหมายชดัเจน มกีารก�าหนดตัวชีว้ดัและวเิคราะห์ข้อมูลอย่างมปีระสทิธผิล รวมทัง้สามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง
กระบวนการท�างานด้านสาธารณสุขในทุกกลุ่มวัยได้เป็นอย่างดี โดยมีกระบวนการจัดท�าในภาพรวมที่เป็นระบบ ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความจ�าเป็นทางยุทธศาสตร์ (Strategic Need Analysis)
ขั้นตอนที่ 2 การก�าหนดจุดยืนการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินศักยภาพขององค์กร (TOW’s Matrix)
ขั้นตอนที่ 4 การก�าหนดทิศทางการพัฒนาวิสัยทัศน์
ชั้นตอนที่ 5 การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
ชั้นตอนที่ 6 การก�าหนดระบบวัดผลตัวชี้วัด
ขั้นตอนที่ 7 การด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ขั้นตอนที่ 8 การสรุปผลการด�าเนินงานการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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1.5.1 ประโยชน์ที่ได้รับ 

1)  มทีศิทางการพฒันางานส่งเสรมิสุขภาพกลุม่วยัทีช่ดัเจน เชือ่มโยง และเป็นแนวทางเดียวกนักบัภาคเีครอืข่าย
2)  บุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�าแผนปฏิบัติราชการ
3)  มีทิศทางการจัดท�าแผนปฏิบัติการและจัดท�าค�าของบประมาณประจ�าปีของหน่วยงาน 

1.5.2 นิยำมศัพท์เฉพำะ

แผนปฏิบตัริาชการ หมายถึง การจัดกรอบแนวทางการท�างาน เพ่ือใช้ในการด�าเนนิการพฒันาและบรหิารจัดการ
งานตามภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุผล ซึ่งเชื่อมโยงกับนโยบาย

ส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง การส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion) หมายถึง กระบวนการเพิ่มความสามารถ
ของคนในการควบคมุดแูลและพฒันาสขุภาพของตนเองให้สมบรูณ์ท้ังร่างกาย สงัคม และจติใจ สามารถทีจ่ะเปลีย่นแปลง
หรือปรับตนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

พ.ศ. 2564 - 2570 หมายถึง ระยะสั้น หมายถึง พ.ศ. 2564 - 2565 ระยะกลาง หมายถึง พ.ศ. 2566 - 2570 

ส�านักส่งเสรมิสขุภาพ กรมอนามยั หมายถงึ หน่วยงานระดบักอง สงักดักรมอนามยั ตัง้อยูท่ี ่88/22 ถนนตวิานนท์ 
ต�าบลตลาดขวัญ อ�าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี มีภารกิจและหน้าที่รับผิดชอบตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 
กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2552 ดังประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 126 ตอนท่ี 98 ณ วันท่ี 28 
ธนัวาคม 2552 มีโครงสร้างภายใน 8 กลุม่ ได้แก่ กลุม่อนามยัแม่และเดก็ กลุม่อนามยัวัยเรยีนวยัรุน่ กลุม่อนามยัวัยท�างาน  
กลุ่มสร้างเสริมศักยภาพเพื่อการส่งเสริมสุขภาพ กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ กลุ่มพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทย์ 
และสาธารณสุข กลุ่มสนับสนุนวิชาการและการวิจัย และกลุ่มอ�านวยการ 
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ทบทวนสถำนกำรณ ์
กำรส่งเสริมสุขภำพของประเทศ

ควำมจ�ำเป็นเชิงนโยบำย (Policy) 

การบริหารยทุธศาสตร์ของส�านักส่งเสรมิสขุภาพมคีวามจ�าเป็นต้องปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจัดการ
ภาครัฐ เพื่อเป็นท้ังเป้าหมายและเครื่องมือกลไกในการรองรับการขับเคลื่อนของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถ
ด�าเนนิการจนบรรลเุป้าหมายและวสิยัทศัน์ทีว่างไว้ ดงันัน้แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาต ิประเดน็ การบรกิารประชาชน 
และประสิทธภิาพภาครฐั จงึมุง่เน้นพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครฐัให้มคีวามทนัสมัย เพ่ือให้ภาครฐัมขีนาดเหมาะสม 
กับภารกิจ มีสมรรถนะสูงในการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน ตลอดจนสนับสนุนให้เป็น
ประเทศไทย 4.0 ท่ีสามารถก้าวทันความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้อย่างยั่งยืนด้วยหลักการ “ภาครัฐของประชาชน  
เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 

ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการข้างต้น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้ให้ความส�าคัญกับความพึงพอใจ 
ของประชาชนในคุณภาพการให้บรกิารของภาครฐั ซ่ึงการบรหิารยทุธศาสตร์จะต้องมไีม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ภายในช่วงปี  
พ.ศ. 2561 - 2580 โดยจากการประเมินความพึงพอใจของประชาชนใน พ.ศ. 2561 พบว่า ประชาชนชาวไทยมีความ
พึงพอใจต่อการให้บริการของภาครัฐ ร้อยละ 84 ซึ่งพิจารณาจากสองปัจจัยหลัก ได้แก่ ความพึงพอใจด้านกระบวนการ 
ขั้นตอนในการให้บริการ และเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ อย่างไรก็ตาม จะมีการปรับเพ่ิมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ
ของภาครัฐ เพื่อให้สามารถสะท้อนความพึงพอใจของประชาชนได้อย่างแท้จริงและครอบคลุม ทั้งนี้ เพ่ือให้ภาครัฐ 
มีประสิทธิภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล เป็นที่ยอมรับในเวทีโลก ซ่ึงสามารถสะท้อนได้จากดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
ในการจัดล�าดับของ UN ที่ก�าหนดให้ประเทศไทยจะต้องได้รับการจัดอันดับให้อยู่ใน 1 ใน 10 ของโลก ภายในช่วงปี  
พ.ศ. 2561 - 2580 ปรับปรุงดีขึ้นจากอันดับ 73 จาก 193 ประเทศทั่วโลกใน พ.ศ. 2561

เพื่อให้เป้าหมายข้างต้นเกิดข้ึนได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ จึงมุ่งเน้นพัฒนาการให้บริการของรัฐให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ใช้บริการ และเป็นการพัฒนาแบบครอบคลุมทั่วถึง บูรณาการไร้รอยต่อ โดยให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบริการดิจิทัล 
ด�าเนินการพัฒนาระบบ และอ�านวยความสะดวกในการบริการภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนและผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถ
เข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส หลากหลายช่องทาง ตรวจสอบได้ ไม่มีข้อจ�ากัดของเวลา พื้นที่ และกลุ่มคน 
รวมทั้งน�านวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่ายของประชาชน ประกอบไปด้วย  
5 แผนย่อย ได้แก่ 
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6 แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

1) กำรพัฒนำบริกำรประชำชน เน้นการให้บริการภาครัฐท่ีสามารถอ�านวยความสะดวกให้กับประชาชน 
ได้อย่างรวดเรว็ โปร่งใส ให้เป็นภาครฐัของประชาชน เพือ่ประชาชน ซึง่จะท�าให้เกิดการน�าเทคโนโลยดีจิทิลั และนวตักรรม
มาประยุกต์ใช้ในการให้บริการประชาชน 

2)  กำรบรหิำรจดักำรกำรเงนิกำรคลงั เน้นการบรูณาการเชือ่มโยงภาครัฐ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้ 
งบประมาณ การจัดการรายได้รายจ่ายอย่างมปีระสทิธภิาพ คุม้ค่าและประหยดั ทีจ่ะก่อให้เกิดการพฒันาประเทศทีเ่ป็นไป 
ในทิศทางเดียวกันอย่างมีจุดมุ่งหมาย 

3)  กำรปรับสมดุลภำครัฐ เน้นการให้ภาคส่วนอื่น ๆ อาทิ ภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือประชารัฐโมเดล 
สามารถเข้ามาแบ่งเบาภาระในการแก้ไขและตอบสนองความต้องการของตัวเองในพื้นท่ี ส่งผลให้ภาครัฐ มีขนาดท่ี 
เหมาะสม และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อก่อให้เกิดบริการสาธารณะเพื่อประชาชน 

4)  กำรพัฒนำระบบบริหำรงำนภำครัฐ เน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐและการน�าเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาประยกุต์ใช้เพือ่ประโยชน์ในการบรหิารการตดัสนิใจและการบริการทีเ่ป็นเลิศ รวมทัง้การเปิดโอกาสให้เอกชน ประชาชน 
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารภาครัฐ เพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขันและประโยชน์ในการใช้ชีวิต ให้วิธีการท�างานของหน่วยงาน
ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5)  กำรสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ เน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส�านึก และเป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถในการท�างานรับใช้ประเทศชาติและประชาชน 

1. ควำมจ�ำเป็นในกำรพัฒนำจำกควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Need)

1) เครือข่ำยในระบบสำธำรณสุข มีควำมต้องกำร ควำมคำดหวังต่อกำรบริหำรยุทธศำสตร์ 

ดังนี้
 -  ยกระดับส�านักเป็นออฟฟิศดิจิทัล
 -  ระบบการติดตามก�ากับแผนงาน โครงการและงบประมาณแบบ Real-Time
 -  ข้อเสนอแนะเพื่อการตัดสินใจทางการบริหาร เพื่อการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์
 -  มรีะบบฐานข้อมลูท่ีมคีณุภาพ เป็นปัจจุบนั เชือ่มโยงกนั และเข้าถงึได้ง่ายในการสนบัสนนุการท�างานของ

กลุ่มวัย 
 -  เว็บไซต์ของส�านักฯ ท่ีเข้าถึงได้ง่าย ใช้งานสะดวก และเป็นเว็บดิจิทัลที่ยึดความต้องการในการส่งเสริม 

สุขภาพของประชาชนทุกกลุ่มวัย เป็นศูนย์กลางการท�างาน และมีระบบฐานข้อมูลชุดความรู้ ทั้งในระบบ
เนื้อหาและวิดีโอ

 -  มีเจ้าหน้าที่ที่มีศักยภาพเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส�าหรับดูแลและบริหารจัดการระบบฯ 
 -  มีโครงสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่พร้อมใช้งาน Hardware เช่น อุปกรณ์ส�าหรับสนับสนุน 

การท�างาน Software เช่น โปรแกรมสนับสนุนการท�างานฯ และ people ware เช่น บุคลากรมี 
ความฉลาดรู้ในการใช้เทคโนโลยี เป็นต้น

 -  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ สามารถควบคุม ก�ากับ ติดตาม 
ประเมินผล ให้ข้อมูลกับผู้บริหารและค�าปรึกษากับเจ้าหน้าที่ภายในส�านักและกรมฯ

 -  เป็นผู ้ประสาน เชื่อมโยงยุทธศาสตร์และแผนงานด้านส่งเสริมสุขภาพกลุ ่มวัย กับทุกส�านัก/กอง  
ภายในกรมฯ 
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 -  ความรวดเรว็ในการถ่ายทอดข้อมลูด้านยทุธศาสตร์และแผนงานท่ีเกีย่วข้องกบัการส่งเสริมสุขภาพกลุม่วยั
 -  สามารถจัดท�าข้อเสนอเชิงนโยบายด้านส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัยได้

2) เครือข่ำยนอกระบบสำธำรณสุข มีความต้องการ ความคาดหวังต่อการบริหารยุทธศาสตร์ ดังนี้
 -  ข้อมูลสารสนเทศผลการด�าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพตามนโยบายของกระทรวง และรัฐบาล
 -  รูปแบบ มาตรการ แนวทาง ยุทธศาสตร์ เพื่อการส่งเสริมสุขภาพ แบบบูรณาการร่วมกันทั้งภายใน  

และภายนอก
 -  มีระบบฐานข้อมูลที่สนับสนุนการท�างาน
 -  เว็บไซต์ของส�านักฯ ท่ีเข้าถึงได้ง่าย ใช้งานสะดวก และเป็นเว็บดิจิทัลที่ยึดความต้องการในการส่งเสริม 

สุขภาพของประชาชนทุกกลุ่มวัย เป็นศูนย์กลางท�างาน และมีระบบฐานข้อมูล ชุดความรู้ ทั้งในระบบ
เนื้อหาและวิดีโอ

 -  สามารถประสาน เชื่อมโยงนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ ในประเด็นส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัย 
ให้สอดคล้องกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องได้ทันสถานการณ์

 -  สามารถปรับตัวให้ทันต่อการปฏิรูปและหรือการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก
 -  การสร้างสรรค์กลยุทธ์และนวัตกรรมเพ่ือการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์และภารกิจการส่งเสริมสุขภาพ 

กลุ่มวัยจนเกิดการเปลี่ยนแปลง

2. สถำนกำรณข์องภำรกจิ และสถำนกำรณ์ควำมเปล่ียนแปลงจำกภำยนอก (Mission and Situation)

การด�าเนินงานการจัดท�านโยบายและยุทธศาสตร์และแผนงานของส่วนราชการจะยึดแนวทางการพัฒนาตาม
กรอบยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี และทศิทางการพฒันาตามแผนการพฒันาประเทศ ซึง่ทกุส่วนราชการจะต้องใช้เป็นแนวทาง
ส�าคัญในการพัฒนายุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการในการจัดท�ายุทธศาสตร์และแผนงาน
เริ่มให้ความส�าคัญกับการน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการคาดการณ์และวิเคราะห์ความจ�าเป็นในอนาคต การเช่ือมโยง 
ระบบข้อมูลระบบสารสนเทศกับองค์กรภาคี เพ่ือจะให้ได้ชุดข้อมูลส�าหรับการวางแผนท่ีเป็นปัจจุบัน ประกอบกับ 
ความจ�าเป็นในการมีสมรรถนะที่ต ้องเชี่ยวชาญมากขึ้นของนักวิเคราะห์นโยบายและแผนที่ต ้องมีความรอบรู ้ 
ในกระบวนการแผน และความรู้เชิงลึกในวิชาการส่งเสริมสุขภาพของทุกกลุ่มวัย ที่สามารถชี้แนะและน�าเสนอกลยุทธ ์
และแผนงานส�าคัญในการส่งเสริมสุขภาพในกลุ่มวัยนั้น ๆ ได้

ความเปลี่ยนแปลงสภาพภายนอกทั้งจากวิกฤตเศรษฐกิจซึ่งกระทบต่อรายจ่ายภาครัฐที่ส่งผลต่อการลดลงของ 
งบประมาณท�าให้ต้องมุ ่งประเด็นส�าคัญและเร่งด่วน และจากการเกิดข้ึนวิกฤตการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 
2019 ท�าให้การจดัระเบยีบรปูแบบของแผนงานโครงการ ต้องมุ่งการรับมอืกบัการส่งเสริมสุขภาพเพ่ือให้รับกบัภยัคุกคาม 
การส่งเสรมิสขุภาพ ในด้านเทคโนโลยทีีม่กีารเปล่ียนแปลงสู่สังคมดิจิทลั ยิง่มีอทิธพิลอย่างมากต่อการส่ือสารยทุธศาสตร์
แผนงานสู่การปฏิบัติและการน�ามาใช้ติดตามประเมินผล และสังเคราะห์การด�าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อเป็น 
ข้อเสนอแนะทางการบริหาร การจัดสรรงบประมาณ และการต่อยอดหรือยุติโครงการที่ไม่ก่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อ 
การส่งเสริมสุขภาพ
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กลุ่มทรัพยำกรบุคคล
1. ควำมจ�ำเป็นเชิงนโยบำย (Policy) 

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ภายใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ�าชาติว่า “มั่นคง 
ม่ังคั่ง ยั่งยืน” มียุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (Good Governance)  
ในด้านการบริหารและพัฒนาก�าลังคนของภาครัฐ เน้นการ

1) ปรับปรุงกลไกในการก�าหนดเป้าหมายและนโยบายก�าลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน และเกิดผลในทาง
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ก�าลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐ และสอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาประเทศตามยทุธศาสตร์ชาต ิโดยเฉพาะการพฒันาระบบการบรหิารก�าลงัคน ให้มคีวามคล่องตวั ยดึระบบคณุธรรม  
เพิม่ความยดืหยุน่คล่องตวัให้กับหน่วยงานภาครฐัในการบรหิารทรพัยากรบคุคล ในทกุขัน้ตอนควบคู่ไปกบัการเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก�าลังคน รูปแบบ 
การจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากร
คุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว 

2)  เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง โดย 
การสรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีณุธรรมจริยธรรมและจิตส�านกึสาธารณะ มรีะบบบริหารจดัการ
และพฒันาบคุลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏบิตังิานมคีวามก้าวหน้าในอาชพี สามารถจงูใจให้คนดคีนเก่ง
ท�างานในภาครฐั โดยมีการประเมนิผลและเลือ่นระดับต�าแหน่งของบคุลากรภาครฐัตามผลสมัฤทธิข์องงานและพฤตกิรรม
ในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกันการแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับ
บุคลากรภาครัฐตามความรู้ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถ
โยกย้ายและหมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพื่อประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐ 
ทุกประเภทให้มรีปูแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัภารกจิในรปูต่าง ๆ  อาท ิการจ้างงานทีม่ลีกัษณะชัว่คราว ให้เป็นเครือ่งมอื 
ในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม  
มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการก�าหนดและพิจารณาค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์
ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงาน
ได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลื่อมล�้าของค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรของรัฐ 

3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให ้
ทนัต่อการเปลีย่นแปลง มรีะบบการพฒันาขดีความสามารถบคุลากรภาครฐัให้มสีมรรถนะใหม่ ๆ  ทกัษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
และภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการท�างาน เพื่อให้บริการประชาชนและอ�านวยความ
สะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพ่ือประโยชน์ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบท 
การพฒันา มกีารเสรมิสร้างคณุธรรมและจรยิธรรม การปรับเปล่ียนแนวคดิให้การปฏบิติัราชการเป็นมอือาชพี มจิีตบรกิาร  
ท�างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท�างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม และมี
ส�านึกในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความ 
เป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายนืหยดัในการกระท�าท่ีถูกต้อง ค�านงึถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน  
ตลอดจนส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระท�าที่ถูกต้องและมีพฤติกรรม 
การปฏิบัติงานตามจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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4) สร้างผูน้�าทางยทุธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนือ่ง และเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้น�าและผูบ้รหิาร
ภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมทั้งระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับ
ภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการน�าหน่วยงาน และมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงานเพื่อประโยชน์
ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้น�าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ น�าการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์  
เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม เพ่ือรองรับการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการ 
ปรับเปล่ียนกระบวนการทางความคิดให้ตนเองมีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพิ่มทักษะให้มีสมรรถนะที่จ�าเป็น 
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยท�าให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างคุณค่า
และประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน

บริบทของส�านักส่งเสริมสุขภาพจะรับผิดชอบในการบริหารก�าลังคนภาครัฐ 2 ส่วน คือ ก�าลังคนภายในส�านัก 
ส่งเสริมสุขภาพ ซ่ึงประกอบด้วยข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ�า และลูกจ้างโครงการ รวมจ�านวนทั้งสิ้น  
150 คน และก�าลังคนภายนอกส�านักส่งเสริมสุขภาพที่เป็นเครือข่ายการด�าเนินงาน เช่น หน่วยงานภายใต้กระทรวง
สาธารณสุข ศูนย์อนามัย สาธารณสุขจังหวัด หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นต้น

2. ควำมจ�ำเป็นในกำรพัฒนำจำกควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Need)

ควำมต้องกำร ควำมคำดหวังของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจำกภำยใน

1) ก�ำลังคนภำยในส�ำนักส่งเสริมสุขภำพ ซ่ึงประกอบด้วยข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ�า  
และลูกจ้างโครงการ รวมจ�านวนท้ังสิ้น 150 คน ดังนี้ มีความคาดหวังด้านการพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถ
ในการด�าเนินงาน และการขับเคลื่อนภารกิจ ยุทธศาสตร์ เช่น การสื่อสารในยุคดิจิทัล ทักษะด้านภาษา ด้านสุขภาพ  
การประสานงานเครือข่าย ระบบการบริหารจัดการใหม่ ๆ เป็นต้น

ควำมต้องกำร ควำมคำดหวังของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจำกภำยนอก

1)  ก�ำลังคนทีเ่ป็นเครอืข่ำยกำรด�ำเนนิงำน เช่น หน่วยงานภายใต้กระทรวงสาธารณสุข ศนูย์อนามยั สาธารณสขุ
จงัหวดั หน่วยงานภาครฐั/เอกชน เป็นต้น มคีวามคาดหวังด้านพฒันาศกัยภาพ การพฒันาขีดความสามารถในการส่งเสริม 
สุขภาพในมิติต่าง ๆ ตามบริบทปัญหาทางสุขภาพของพื้นที่ และความแตกต่างของกลุ่มวัย ความรู้ที่จ�าเป็นต่อ 
การสร้างเสรมิสขุภาพ เช่น องค์ความรู ้การสือ่สาร ทักษะการพัฒนาเครือข่าย ทักษะการเป็นผู้น�าการส่งเสริมสุขภาพ เป็นต้น

2) ประชำชนทัว่ไป สิง่ทีต้่องการคอื การเข้าถึงข้อมลูสุขภาพ เช่น การสร้างช่องทางการส่ือสารท่ีมปีระสทิธภิาพ

3. สถำนกำรณข์องภำรกจิและสถำนกำรณค์วำมเปลีย่นแปลงจำกภำยนอก (Mission and Situation)

ภารกิจด้านทรัพยากรบุคคลมีความจ�าเป็นในการพัฒนาการด�าเนินงานจากสภาพการณ์การพัฒนาท่ีผ่านมา  
และในอนาคตหลากหลายประเด็น ดังนี้

1)  สภำพกำรด�ำเนินงำนในปัจจุบัน
  - ปัญหาการพัฒนาบุคลากรในการส่งเสริมสุขภาพข้อจ�ากัดในการบูรณาการงานร่วมกันในองค์กร
  - ความเปลี่ยนแปลงภายนอกต่อการพัฒนาบุคลากรในการส่งเสริมสุขภาพ
 -  การถูกจ�ากัดด้วยตัวชี้วัด เวลา ก�าลังคน และงบประมาณ
 - สภาพแวดล้อมการด�าเนินงานที่มีความแตกต่างกัน เช่น วิธีการ ขั้นตอนการด�าเนินงาน
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2)  ควำมท้ำทำยในอนำคตของกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรส่งเสริมสุขภำพ

 -  ปรบักระบวนการท�างานให้เหมาะสมกบับรบิทของการท�างาน และสอดคล้องกบัความต้องการของผูร้บับรกิาร

 - ลดช่องว่างในการท�างานเป็นทีมและเพิ่มก�าลังคนให้เพียงพอต่อการท�างาน

 - การพัฒนาบุคลากรภายใต้วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคามจาก

ภายนอกอย่างเท่าทันของยุคดิจิทัล ในศตวรรษที่ 21

 - ปัญหาการพฒันาบุคลากรในการส่งเสริมสุขภาพข้อจ�ากัดด้านความเท่าทนัการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่ใช้ในการด�าเนินงาน

3) ควำมเปลี่ยนแปลงภำยนอกต่อกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรส่งเสริมสุขภำพ

 -  บุคลากรด�าเนินงานโดยมีข้อจ�ากัดด้านความรู้ความเข้าใจและความเท่าทันด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

โดยเฉพาะในด้านระบบการจัดการข้อมูลหรือแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีสามารถน�ามาใช้ในการด�าเนินงาน  

ซึง่จะช่วยเพิม่ความรวดเรว็ ความทนัสมยั และส่งผลให้การด�าเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

4) ควำมท้ำทำยในอนำคตของกำรพัฒนำบุคลำกรในกำรส่งเสริมสุขภำพ

 -  ปรับกระบวนการด�าเนินงานให้ทันสมัยเท่าทัน สอดคล้องกับโลกปัจจุบันในยุคดิจิทัลและอยู่อย่างม ี

ความสุขในศตวรรษที่ 21

 -  ออกแบบและสร้างหลักสูตรอบรม (Training) เพื่อเพิ่มพูนความรู้และเข้าใจด้านระบบการจัดการข้อมูล

และแพลตฟอร์มดจิทิลัแก่บคุลากร เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนนุให้บคุลากรรู้เท่าทันระบบดิจิทลัและสามารถ

น�าไปปฏิบัติงานได้อย่างทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

กลุ่มอ�ำนวยกำร
1. ควำมจ�ำเป็นเชิงนโยบำย (Policy) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนแม่บทการพัฒนาประเทศ เน้นการพัฒนาระบบราชการ การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น�านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท�างานท่ีเป็นดิจิทัล  

มาใช้ในการบรหิารและการตัดสนิใจ มกีารพฒันาข้อมลูเปิดภาครฐัให้ทกุภาคส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์

ได้อย่างเหมาะสม และสะดวก รวมทั้งน�าองค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างคุณค่าและแนวทาง

ปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมท้ังมีการจัดการความรู้และถ่ายทอด 

ความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ  

การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ และ 

ยงัต้องเร่งพฒันาระบบการพัฒนาบรกิารประชาชน เน้นการให้บรกิารภาครฐัทีส่ามารถอ�านวยความสะดวกให้กบัประชาชน

ได้อย่างรวดเรว็ โปร่งใส ให้เป็นภาครฐัของประชาชน เพือ่ประชาชน ซึง่จะท�าให้เกิดการน�าเทคโนโลยดีจิทิลั และนวตักรรม

มาประยุกต์ใช้ในการให้บริการประชาชน การบริหารจัดการการเงินการคลัง เน้นการบูรณาการเชื่อมโยงภาครัฐ เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้งบประมาณ การจัดการรายได้รายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและประหยัด ที่จะก่อ 

ให้เกิดการพัฒนาประเทศท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีจุดมุ่งหมาย รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ  

เน้นการพฒันาระบบฐานข้อมลูภาครฐัและการน�าเทคโนโลยดิีจทิลัมาประยกุต์ใช้เพือ่ประโยชน์ในการบริหารการตดัสนิใจ 

และการบรกิารทีเ่ป็นเลศิ รวมทัง้การเปิดโอกาสให้เอกชน ประชาชน เข้าถงึข้อมลูข่าวสารภาครฐั เพือ่เพิม่โอกาสในการแข่งขนั 

และประโยชน์ในการใช้ชีวิต ให้วิธีการท�างานของหน่วยงานราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างและพัฒนา
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บุคลากรภาครัฐ เน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส�านึก และเป็นคนเก่ง 
มีความรู้ความสามารถในการท�างานรับใช้ประเทศชาติและประชาชน

2. ควำมจ�ำเป็นในกำรพัฒนำจำกควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Need)

งำนพัสดุครุภัณฑ์ทำงวิชำกำร มีความต้องการ ความคาดหวังจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

1. วิเครำะห์ลูกค้ำภำยนอก/ภำยใน
 -  บุคลากรภายในองค์กร : บุคลากรส�านักส่งเสริมสุขภาพ และบุคลากรกรมอนามัย 
 - บุคลากรภายนอกองค์กร : บริษัท ห้างร้าน ผู้ประกอบการ 

 ควำมคำดหวังและควำมต้องกำร
 -  ความถูกต้องตามระเบียบของทางราชการก�าหนด 
 - ความรวดเร็วในการจัดซื้อจัดจ้าง ค�าแนะน�าตามกฎระเบียบ
 - ความรวดเร็ว ลดขั้นตอนในการติดต่อ 
 - มีธรรมาภิบาล (ไม่เรียกรับค่าสินบน/ตอบแทน)
 - ยิ้มแย้มแจ่มใส (การบริการที่ดี)

2.  วิเครำะห์เทคโนโลยี
 -  เผยแพร่ระบบเครอืข่ายสารสนเทศของกรมบญัชกีลาง เวบ็ไซต์ของหน่วยงานรฐั พฒันาบคุลากรให้พร้อม

กับการพัฒนาของระบบกรมบัญชีกลาง

3. วิเครำะห์กฎหมำย
 -  วเิคราะห์พระราชบญัญตักิารจัดซ้ือจดัจ้างและการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้สอดคล้องกับกฎหมาย

และปฏิบัติอย่างถูกต้อง กฎหมายจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐหวังให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มุ่งเน้น 
การเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนให้มากทีส่ดุเพือ่ให้เกดิความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้มกีารแข่งขนัอย่าง
เป็นธรรม

งำนกำรเงิน มีความต้องการ ความคาดหวังจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

1.  วิเครำะห์ลูกค้ำภำยนอก/ภำยใน
 -  บุคลากรภายในองค์กร : บุคลากรส�านักส่งเสริมสุขภาพ และบุคลากรกรมอนามัย 
 -  บุคลากรภายนอกองค์กร : โรงแรมที่ใช้ในการจัดประชุม ธนาคาร ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการ 

สร้างเสริมสุขภาพ ส�านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ UNICEF 

 ควำมคำดหวังและควำมต้องกำร
 -  ความรวดเร็วในการได้รับเงิน
 -  สามารถตรวจสอบความโปร่งใสในการเบิกจ่ายเงิน
 -  ความถูกต้องในการเบิกจ่ายเงินตามระเบียบของทางราชการ
 -  ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
 - ความสามารถในการวิเคราะห์ทางการเงิน ความจ�าเป็นในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริการทาง 

การเงิน การให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหารในการพัฒนางานการเงิน และความสามารถในการท�างาน 
ร่วมกับการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการประจ�าปี
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2. ควำมคำดหวังในกำรน�ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด
 -  ประสิทธิภาพในการเบิกจ่ายตรงจากกรมบัญชีกลาง
 - ความถูกต้อง รวดเร็วการขอยืมเงินราชการในระบบอินทราเน็ตของกรมอนามัย
 - ประสิทธิภาพในการจัดการ PO ผ่านระบบการเงิน D-FIN
  - ขดีความสามารถในการร่วมกับหน่วยงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศในการน�ามาใช้ในการพฒันาการบรกิาร

3. ควำมคำดหวังในควำมถูกต้องของกำรใช้บริกำรกฎหมำย
 -  ศึกษาระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน

และการน�าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562

งำนยำนพำหนะ มีความต้องการ ความคาดหวังจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

1. วิเครำะห์ลูกค้ำภำยใน : บุคลากรส�านักส่งเสริมสุขภาพ และบุคลากรกรมอนามัย

 ควำมคำดหวังและควำมต้องกำร 
 -  มีการวางแผนการเดินทาง ศึกษาเส้นทางก่อนการเดินทางอย่างปลอดภัย
 -  ความสะอาดเรียบร้อยของรถราชการ
 -  ความคาดหวังที่จะถึงจุดหมายปลายทางอย่างปลอดภัย
 -  รับการบริการที่ดี มีน�้าใจ พูดจาไพเราะ สุภาพ ความตรงต่อเวลา
 -  ดูแลรักษา ตรวจสอบเครื่องยนต์ให้สะอาดพร้อมใช้อยู่เสมอ
 -  รูปแบบใหม่ ๆ ในการพัฒนางานการบริการ การลดต้นทุน การสร้างนวัตกรรมการบริการ

2. ควำมคำดหวังในกำรน�ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด
 -  มีการขอใช้รถยนต์ราชการในระบบอินทราเน็ตของกรมอนามัย
 - มีการศึกษาเส้นทางผ่านระบบอินเทอร์เน็ต เช่น Google map
 - สแกน QR code ประเมินความพึงพอใจในการรับบริการ 
 - ขดีความสามารถในการร่วมกับหน่วยงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศในการน�ามาใช้ในการพฒันาการบรกิาร

 ควำมคำดหวังในควำมถูกต้องของกำรใช้บริกำรตำมกฎหมำย
 -  ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับระเบียบส�านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ

งำนสำรบรรณและงำนเจ้ำหน้ำที่ มีความต้องการ ความคาดหวังจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

1. วิเครำะห์ลูกค้ำภำยนอก/ภำยใน
 -  บุคลากรภายในองค์กร : บุคลากรส�านักส่งเสริมสุขภาพ และบุคลากรกรมอนามัย 
 -  บุคลากรภายนอกองค์กร : ส�านักงานสาธารณสุขจังหวัด หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนต่าง ๆ

 ควำมคำดหวังและควำมต้องกำร 
 -  ความสะดวกรวดเร็วในการรับ - ส่งหนังสือราชการ
 - ความถูกต้องครบถ้วนของหนังสือราชการและเป็นไปตามระเบียบส�านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงาน

สารบรรณ
 - แนะน�าสิทธิและผลประโยชน์ให้แก่บุคลากร
 - รูปแบบใหม่ ๆ ในการพัฒนางานการบริการ การลดต้นทุน การสร้างนวัตกรรมการบริการ
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3. สถำนกำรณข์องภำรกจิและสถำนกำรณค์วำมเปลีย่นแปลงจำกภำยนอก (Mission and Situation)

1) กำรเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัล มีผลอย่างมากต่อการพัฒนางานของระบบการอ�านวยการ ซึ่งเม่ือ

วิเคราะห์เทคโนโลยีพบว่าจ�าเป็นต้องเร่งในการพัฒนาการรับ - ส่งหนังสือราชการผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  

การประชาสัมพันธ์หนังสือราชการต่าง ๆ  ผ่านทางระบบ e-mail และไลน์กลุ่ม การจองการใช้ห้องประชุมผ่านทางระบบ

อนิทราเนต็ของกรมอนามยั การประเมนิบุคลากรผ่านทางระบบบคุลากรกรมอนามยั และการวเิคราะห์กระบวนงาน (FTE) 

ผ่านทาง excel ซึ่งจากความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและผลกระทบต่อการท�างานส่งผลต่อการพัฒนาให้มีการลด 

ขั้นตอนการท�างาน เพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน การลดต้นทุนการใช้ทรัพยากร เช่น ลดการใช้กระดาษและ 

วัสดุส�านักงาน การมีความรวดเร็วของการส่งต่อข้อมูลในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การน�าเทคโนโลยีมาใช้ท�าให้เกิด

ความถูกต้องและแม่นย�า และประหยัดค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

2) กำรเปลี่ยนแปลงทำงกฎหมำย ภารกิจอ�านวยการต้องศึกษาระเบียบส�านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย 

งานสารบรรณ ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบรรจุ การแต่งตั้ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน ทะเบียนประวัติ

ของข้าราชการพลเรือนและการปฏิบัติการอื่น พ.ศ. 2535 และต้องให้ความมั่นใจได้ว่าบุคลากรจะสามารถปฏิบัติการ 

ได้อย่างถูกต้อง แม่นย�า รวดเร็ว และเป็นผู้ให้ค�าเสนอแนะแก่ผู้บริหาร และผู้ใช้บริการได้

กลุ่มแม่และเด็ก
1. ควำมจ�ำเป็นเชิงนโยบำย (Policy) 

การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้ก�าหนด 

เป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าไปในอนาคต ซึ่งทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส�าคัญ

ในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคล่ือนโดยภูมิปัญญาและ

นวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็ก 

ที่ลดลงและประชากรสูงอายุที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจะเป็นปัจจัยเส่ียงส�าคัญที่จะท�าให้การพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ  

มีความท้าทายเพิ่มมากขึ้น ทั้งในส่วนของเสถียรภาพทางการเงินการคลังของประเทศในการจัดสวัสดิการเพื่อดูแล 

ผูส้งูอายทุีเ่พิม่สงูข้ึน การลงทุนและการออม การเจรญิเติบโตทางเศรษฐกจิของประเทศ ความมัน่คงทางสังคม การบริหาร

จดัการทรัพยากรธรรมชาตอิย่างยัง่ยนื ซึง่จะเป็นประเดน็ท้าทายต่อการขบัเคลือ่นประเทศไปสูก่ารเป็นประเทศพฒันาแล้ว

โดยปัจจุบันโครงสร้างประชากรไทยก�าลังเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัย และจะเปลี่ยนแปลงอย่างสมบูรณ ์

ในช่วงปี พ.ศ. 2565 ซึ่งท�าให้ประชากรวัยแรงงานจะมีจ�านวนสูงสุดและเริ่มลดลงอย่างต่อเนื่องส่งผลกระทบต่อศักยภาพ 

การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว นอกจากนี้ อัตราการเจริญพันธุ์รวมของประชากรไทยใน พ.ศ. 2561  

อยูท่ี ่1.58 ซึง่ต�า่กว่าระดบัทดแทน นอกจากนี ้กลุ่มวยัต่าง ๆ  ยงัคงมปัีญหาและความท้าทายในแต่ละกลุ่ม อาทิ โภชนาการ

ในกลุม่เดก็ปฐมวยั ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ของกลุ่มวยัรุ่น ผลิตภาพแรงงานต�า่ในกลุม่ 

วัยแรงงาน และปัญหาสุขภาพของกลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่าง 

เป็นระบบ โดยจ�าเป็นต้องมุง่เน้นการสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการพัฒนาและเสรมิสร้างศกัยภาพมนษุย์ สร้างความอยูด่ี 

มีสุขของครอบครัวไทยซึ่งเป็นหน่วยที่ย่อยที่สุดเพื่อให้สามารถเป็นพลังในการขับเคลื่อนช่วยเหลือสังคม พัฒนาและ 

ยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ จ�าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและ

ยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ 
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การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย โดยจัดให้มีการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อน 
การต้ังครรภ์ พร้อมทัง้ส่งเสรมิอนามยัแม่และเดก็ตัง้แต่เร่ิมต้ังครรภ์ ส่งเสริมและสนบัสนนุให้โรงพยาบาลทุกระดับด�าเนินงาน 
ตามมาตรฐานงานอนามัยแม่และเด็กสู่มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วย 
นมแม่ และสารอาหารทีจ่�าเป็นต่อสมองเดก็ การกระตุน้พฒันาการสมอง และการพฒันาเด็กปฐมวยัให้มพีฒันาการทีส่มวยั
ทกุด้าน รวมถงึการส่งเสรมิการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยกีารแพทย์ใหม่ ๆ  และสร้างความมัน่คงให้กับระบบสาธารณสขุ
ของไทย ในการส่งเสริมและดูแลสุขภาพหญิงตั้งครรภ์และเด็กปฐมวัย ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ พร้อมทั้งการเผยแพร ่
องค์ความรู้ด้านสุขภาพและด้านสุขภาวะท่ีถูกต้อง พัฒนาภาคีเครือข่ายประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น ให้มีความรู้เกี่ยวกับ 
ในการเฝ้าระวังและส่งเสริมสุขภาพหญิงตั้งครรภ์และเด็กปฐมวัยได้อย่างถูกต้อง

2. ควำมจ�ำเป็นในกำรพัฒนำจำกควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Need)

1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยในเครือข่ำยในระบบสำธำรณสุข
 -  นวัตกรรมการท�างานแบบบูรณาการองค์กรภาคีทุกภาคส่วนเพื่อแม่และลูกปลอดภัยสุขภาพดี
 - มาตรการเพือ่การปฏริปูระบบการคุม้ครองแม่และเด็ก และเพ่ิมประสิทธภิาพการบงัคบัใช้กฎหมายอย่าง

เคร่งครัด
 - การเสริมสร้างความรู้ สื่อสารสุขภาพสู่แม่ ครอบครัว อย่างเข้าถึงเพื่อการพึ่งตนทางสุขภาพอย่างยั่งยืน
 - เพิ่มประสิทธิภาพการจัดบริการสุขภาพแม่และเด็กที่มีคุณภาพ มาตรฐานทั่วทั้งประเทศ
 - ส่งเสริมการสร้างสรรค์ชุดความรู้ วิชาการการส่งเสริมสุขภาพ นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัด

บริการสุขภาพแก่แม่และเด็ก
 -  พัฒนาระบบการบรหิารจดัการภารกจิ ยทุธศาสตร์การส่งเสรมิสุขภาพแม่และเดก็ปฐมวยั การท�างานของ

บุคลากร และการเสริมสร้างความสุขในการท�างานของผู้ให้บริการ

2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนอกเครือข่ำยระบบสำธำรณสุข
 -  ความรู้ ความเข้าใจทางด้านกฎหมายด้านสาธารณสุข และองค์ความรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาพ 
 - วิธีการ แนวทางในการคุ้มครอง พัฒนาและส่งเสริมสุขภาพ ตามบทบาทของภาคีเครือข่าย
 - การสร้างสรรค์เทคโนโลยีในการให้ค�าปรึกษา แนะน�า ให้ความช่วยเหลือและการดูแลหญิงตั้งครรภ์และ

เด็กปฐมวัย
 - ส่งเสริมการสร้างสรรค์ชุดความรู้ วิชาการการส่งเสริมสุขภาพ นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัด

บริการสุขภาพแก่แม่และเด็ก

3) ประชำชนทั่วไป
 -  คุณภาพระบบบริการสุขภาพมีมาตรฐานเป็นเลิศ สามารถเข้าถึงข้อมูล ความรู้ วิชาการ ในระบบบริการ

ได้อย่างรวดเร็ว และมีความเท่าเทียม
 - ชุดความรู้ที่มีคุณภาพ เข้าใจง่าย สนองความต้องการเพื่อการดูแลสุขภาพหญิงตั้งครรภ์และครอบครัว 
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3. สถำนกำรณข์องภำรกจิและสถำนกำรณค์วำมเปลีย่นแปลงจำกภำยนอก (Mission and Situation)

1) สถำนกำรณ์สุขภำพกลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย

สถานการณ์สุขภาพกลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัยปี 2562 พบว่าอัตราส่วนการตายมารดาเท่ากับ 19.9 ต่อการเกิด
มีชีพแสนคน (ส�านักส่งเสริมสุขภาพ, 2562) สาเหตุการตายหลัก ได้แก่ การตกเลือดหลังคลอด และความดันโลหิตสูง 
ขณะตั้งครรภ์ หญิงตั้งครรภ์ฝากครรภ์ครบ 5 ครั้งตามเกณฑ์ ร้อยละ 74.47 หญิงตั้งครรภ์ได้รับยาเสริมไอโอดีน  
ร้อยละ 78.29 หญิงตั้งครรภ์มีภาวะโลหิตจาง ร้อยละ 14.35 ทารกแรกเกิดน�้าหนักน้อยกว่า 2,500 กรัม ร้อยละ 6.54 
ทารกแรกเกิดจนถึง 6 เดือน กินนมแม่อย่างเดียว 6 เดือน ร้อยละ 62.93 (HDC, 2562) 

การด�าเนินงานเฝ้าระวังพัฒนาการเด็กปฐมวัย ปี 2562 พบเด็กช่วงอายุ 9, 18, 30 และ 42 เดือน ได้รับการ
ตรวจคัดกรองครอบคลุม ร้อยละ 89.4 พบพัฒนาการสงสัยล่าช้า ร้อยละ 22.9 ติดตามส่งเสริมกระตุ้นและประเมินซ�้า  
ร้อยละ 92.3 เด็กมีพัฒนาการสมวัย ร้อยละ 87.1 (HDC, 2562) จากข้อมูลดังกล่าวพบว่า ยังมีเด็กที่ไม่ได้รับ 
การคัดกรองและเด็กที่มีพัฒนาการสงสัยล่าช้าที่ติดตามไม่ได้อีก ร้อยละ 10 - 20 ส่งผลให้เด็กสูญเสียโอกาสที่จะได้รับ 
การคัดกรอง ค้นหา ส่งเสริม ติดตาม และดูแลกระตุ้นให้มีพัฒนาการที่สมวัย ในส่วนของเด็กอายุ 0 - 5 ปี สูงดีสมส่วน 
มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างช้า ๆ ในช่วงปี 2559 - 2561 ร้อยละ 48.4, 50.7, และ 51.3 ตามล�าดับ และเพิ่มสูงขึ้นในปี 2562 
เป็นร้อยละ 57.3 (HDC, 2562) ส่วนปัญหาทุพโภชนาการของเด็กอายุ 0 - 5 ปี พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ คือ เด็กเตี้ย  
ร้อยละ 16.1 รองลงมาคือเด็กอ้วน ภาวะเริ่มอ้วนและภาวะอ้วน ร้อยละ 11.3 และเด็กผอม ร้อยละ 6.6 (HDC, 2562)  
จึงเป็นสิ่งส�าคัญอย่างยิ่งท่ีพ่อแม่ ผู้เลี้ยงดูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องจะต้องตระหนักในการเฝ้าระวัง และให้การช่วยเหลือ
ดแูลส่งเสรมิให้เดก็มกีารพฒันาไปตามวยัอย่างถกูต้องเหมาะสมตัง้แต่ระยะเริม่แรก ถ้าปล่อยปละละเลยไม่มกีระบวนการ
ดแูลช่วยเหลอืทีช่ดัเจน เดก็จะเสยีโอกาสในการพัฒนาตามวยั รวมท้ังอาจเกดิปัญหาพัฒนาการท่ียุง่ยากซับซ้อน เป็นภาระ
ต่อครอบครัว สังคม และประเทศชาติ

2) สถำนกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อสุขภำพ

 2.1) เศรษฐกิจ

 สถานการณ์การตกต�า่ของภาวะเศรษฐกจิทัง้จากการถดถอยของการส่งออก การท่องเทีย่ว และการชะลอตวั 
ของการจบัจ่ายภายในประเทศ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกลุม่วยั ทัง้ในระดบัครวัเรือนและปัจเจกบคุคลในด้านแม่ สิง่ส�าคัญ
ที่จะกระทบพบว่า แม่มีภาวะเครียดเกิดขึ้นจากสถานการณ์เศรษฐกิจตกต�่า ตกงาน รายจ่ายครัวเรือนสูง ค่าครองชีพสูง 
ค่าใช้จ่ายในการดูแลลูกในครรภ์ที่เพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งประเด็นปัญหาส�าคัญที่เกิดจากการว่างงานหรือตกงานของแม่ที่อยู่ 
ในภาคโรงงานอตุสาหกรรมหรอืสมาชกิในครอบครวั เช่น สามทีีม่ปัีญหาตกงาน จะส่งผลต่อสภาพจิตใจของแม่และการดแูล 
เด็กในครรภ์ ดังจะเห็นได้จากการเพิ่มขึ้นของภาวะซึมเศร้าในหญิงตั้งครรภ์/หญิงหลังคลอด

 2.2) สังคม

 โครงสร้างประชากรไทยก�าลังเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัย และอัตราการเจริญพันธุ์รวมของประชากรไทย 
ในปี 2561 อยู่ที่ 1.58 ซึ่งต�่ากว่าระดับทดแทน ดังนั้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการต้ังครรภ์ พร้อมท้ัง 
ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงพยาบาลทุกระดับด�าเนินงานตามมาตรฐาน 
งานอนามัยแม่และเดก็ นอกจากนัน้ การสร้างความรอบรูด้้านสขุภาวะและการป้องกนัควบคมุปัจจยัเสีย่งทีค่กุคามสขุภาวะ 
ของแม่และเด็ก โดยพัฒนาสื่อและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านสุขภาพที่ถูกต้อง เพื่อให้แม่มีความรู้ สามารถดูแลตนเองและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได้ รวมทั้งพัฒนาภาคีเครือข่ายทั้งในครอบครัว ชุมชน และประเทศ ให้สามารถเฝ้าระวัง ป้องกัน 
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ควบคุม และจัดการปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะของแม่และเด็กได้ ขณะนี้ ท่ัวโลกก�าลังประสบปัญหาการแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ (COVID-19) ซึ่งเป็นโรคอุบัติใหม่ จึงต้องให้ความส�าคัญกับเผยแพร่ความรู้สุขภาพและ
สร้างความตระหนกัของประชาชน รวมถึงการพฒันาโครงสร้างระบบสาธารณสขุ เครอืข่ายเตือนภัย และเฝ้าระวงัโรคและ
ภัยสุขภาพให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ยกระดับระบบรับมือปรับตัวต่อ COVID-19 และศึกษาวิจัยสร้างองค์ความรู้
ด้านการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคในกลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย

 2.3) สิ่งแวดล้อม

 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ โดยชุมชนเป็นฐานในการสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการมสีขุภาวะท่ีดโีดยจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพทีเ่อือ้ต่อการยกระดับสขุภาวะของประชาชน 
วเิคราะห์ความเสีย่ง ประเมนิความต้องการ เพือ่ก�าหนดนโยบายและขบัเคลือ่นการด�าเนนิงานด้านการป้องกนัและควบคมุ
ปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ ในระดับชุมชน ต�าบล อ�าเภอ และระดับจังหวัด สร้างการมีส่วนร่วมเฝ้าระวัง ป้องกัน  
และแก้ไขปัญหาสุขภาพ และการพัฒนาคุณภาพบริการอนามัยแบบบูรณาการ

 2.4) กฎหมำย

 - พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 ก�าหนดให้แรงงานหญิงมีสิทธิลาคลอดได้ไม่เกิน 
98 วันไม่นับวันหยุด โดยให้นับรวมการลาเพื่อตรวจครรภ์และลาเพื่อคลอดบุตร อีกทั้ง นายจ้างจ่ายค่าจ้างให้แก่ลูกจ้าง
ซึ่งเป็นหญิงในวันลาเพื่อคลอดบุตรเท่ากับค่าจ้างในวันท�างานตลอดระยะเวลาที่ลาแต่ไม่เกิน 45 วัน

 -  ระเบียบส�ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรลำของข้ำรำชกำร พ.ศ. 2555 ก�าหนดให้ข้าราชการหญิงเมื่อ 
ลาคลอดครบ 90 วนั มสีทิธิพเิศษในการลาคลอดเพิม่เตมิได้อกี 150 วนัโดยไม่มสีทิธริบัเงนิเดอืนระหว่างลา และข้าราชการ/
ลูกจ้างราชการชายให้สามารถลาได้ 15 วัน เพื่อไปช่วยเหลือภรรยาที่คลอดบุตร

 -  พระรำชบัญญัติกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรตั้งครรภ์ในวัยรุ่น พ.ศ. 2559 มีเป้าหมาย ดังนี้

 กำรป้องกัน คือ การส่งเสริมให้วัยรุ่นได้รับการเรียนรู้เรื่องเพศวิถีศึกษา ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ส�าคัญ 
และได้รับบริการคุมก�าเนิดที่สอดคล้องกับความต้องการ

 กำรแก้ไข คือ แนวทางในการช่วยเหลือวัยรุ่นท่ีต้ังครรภ์ไม่พร้อม และการระบุถึงสิทธิอันพึงมีพึงได้ 
ของวัยรุ่นและการคุ้มครองสิทธิ ไม่ให้มีการละเมิด

 - พระรำชบัญญัติควบคุมกำรส่งเสริมกำรตลำดอำหำรส�ำหรับทำรกและเด็กเล็ก พ.ศ. 2560

 เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิและสุขภาพของเด็กทุกคนไม่ให้เสียโอกาสในการกินนมแม่ ผ่านการควบคุมวิธ ี
การโฆษณาและการส่งเสริมการตลาดอาหารทารกและเด็กเล็กให้เหมาะสม

 -  พระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนแห่งชำติ พ.ศ. 2560 เด็กและเยาวชนมีสิทธ ิ
ในการรับบริการทางการสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานสูงสุดเท่าที่มีการให้บริการทางด้านนี้ และให้มีสุขภาพพลานามัย 
ที่สมบูรณ์แข็งแรง รู้จักการป้องกันตนเองจากโรคภัยและสิ่งเสพติด

 -  พระรำชบัญญัติกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 โดยมุ่งเน้นเพื่อให้เด็กเล็กซึ่งเป็นเด็กปฐมวัยนั้น 
ได้รับการคุ้มครองและดูแล มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน ได้รับการศึกษาอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง ทั่วถึง และเสมอภาค  
มกีารส่งเสริมการเรยีนรูแ้ละเตรยีมความพร้อมให้แก่เดก็ปฐมวยัในช่วงรอยต่อตัง้แต่ก่อนระดบัอนบุาลจนถงึระดบัประถม
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ศึกษาอย่างเหมาะสม เพื่อให้เติบโตขึ้นเป็นพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพ รวมทั้งเพื่อให้เกิดการบูรณาการการท�างานร่วมกัน
ของทุกภาคส่วนให้เป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพ

 - พระรำชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ. 2546 โดยมุ่งเน้นการดูแลเด็กทุกคน ซ่ึงก�าหนดให้ผู้ปกครอง 
มีหน้าที่ในการอุปการะเลี้ยงดู อบรมสั่งสอน และพัฒนาเด็ก

 2.5) เทคโนโลยี

 การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี และการสื่อสารในยคุปัจจุบัน ท�าให้เราสามารถเข้าถงึขอ้มูลได้อย่างสะดวก
สบาย สามารถเชือ่มต่ออนิเทอร์เนต็ไร้สายได้ทกุที ่ส่งผลให้พฤตกิรรมในการใช้ชวีติของคนเปลีย่นไป ดงันัน้จงึต้องมีการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ในการเพ่ิมศักยภาพของระบบบริการเพ่ือสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพ 
กลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย

 1) ควำมท้ำทำยในอนำคตของกำรส่งเสริมสุขภำพกลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัย

  - การสร้างชดุความรู ้งานวชิาการ นวตักรรม และการขบัเคลือ่นสูก่ารปฏบิติัจนเกิดความเปลีย่นแปลง
ที่ส่งผลให้แม่และเด็กเข้าถึงระบบบริการสุขภาพแม่และเด็กอย่างทั่วถึง โดยสถานบริการสาธารณสุขทุกแห่งทั่วประเทศ
ต้องจัดบริการสุขภาพที่ทันสมัย ได้มาตรฐานและเป็นเลิศ ตามเกณฑ์อนามัยแม่และเด็กขององค์การอนามัยโลกอย่าง 
เป็นรูปธรรม อีกทั้ง ผู้ให้บริการทั้งในระบบสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายมีศักยภาพสูงในการส่งเสริมสุขภาพแม่และเด็ก

  - การพัฒนารูปแบบการสร้างนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพที่สามารถลดปัญหาการเสียชีวิตของ 
แม่และเด็ก และส่งเสริมให้มีการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพ

  - การสร้างรูปแบบ กลไก วิธีการ ในการท�าให้มารดาเป็นเจ้าของสุขภาพตนเองและลูก ให้แม่ม ี
ความรอบรูด้้านสขุภาพตัง้แต่ตัง้ครรภ์ และการดูแลลกูจนถงึ 5 ปี อกีทัง้ได้รบัการคุม้ครองด้านสทิธปิระโยชน์ตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องแบบบูรณาการภาคีเครือข่ายในระบบสาธารณสุขและนอกระบบสาธารณสุข

  - การสร้างรปูแบบการส่งเสริมสขุภาพแม่ละลกูให้ก้าวข้ามปัญหาสขุภาพในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโควดิ 19 ความเสีย่งทางสขุภาพทีเ่กดิจากการเปลีย่นสูส่งัคมดจิทิลัและภยัคกุคามทางสขุภาพอืน่ทีก่ระทบต่อสุขภาพ
แม่และเด็กปฐมวัย

กลุ่มวัยเรียนวัยรุ่น
1. ควำมจ�ำเป็นเชิงนโยบำย (Policy) 

แผนแม่บทพัฒนาประเทศด้านที่ 11 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การพัฒนาช่วงวัยเรียน/ 
วัยรุ่น จัดให้มีการพัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาทีซ่บัซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท�างานร่วมกบัผู้อืน่ จัดให้มกีารพัฒนาทกัษะ
ด้านภาษา ศิลปะ ทักษะด้านดิจิทัล และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและ
ความสนใจ จดัให้มกีารพฒันาทกัษะในการวางแผนชวีติและวางแผนการเงิน ตลอดจนทกัษะการเรียนรู้ทีเ่ช่ือมต่อกับโลก
การท�างาน จัดให้มกีารเรยีนรูท้กัษะอาชพีทีส่อดคล้องกบัความต้องการของประเทศและทกัษะชวีติทีส่ามารถอยูร่่วมและ
ท�างานภายใต้สงัคมทีเ่ป็นพหวุฒันธรรม ส่งเสริมและสนบัสนนุระบบบรกิารสขุภาพและอนามยัทีเ่ช่ือมต่อกันระหว่างระบบ
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญาและความฉลาดทาง
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อารมณ์ของกลุม่วยัเรยีน/วยัรุน่ รวมทัง้สร้างความอยากรู้อยากเหน็และสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์และแผนพัฒนาประเทศ
แม่บทด้าน 13 ประเด็น การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี มุ่งเน้นการเสริมสร้างการจัดการสุขภาวะในทุกรูปแบบ  
ทีน่�าไปสูก่ารมศีกัยภาพในการจดัการสขุภาวะทีด่ไีด้ด้วยตนเอง พร้อมท้ังสนับสนนุให้ทุกภาคส่วนมส่ีวนร่วมในการสร้างเสรมิ 
ให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี และมีทักษะด้านสุขภาวะที่เหมาะสม การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุน 
การสร้างสุขภาวะที่ดี การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ รวมถึงการพัฒนาและสร้างระบบรับมือ
ปรบัตวัต่อโรคอุบตัใิหม่และอบัุตซิ�า้ท่ีเกดิจากการเปลีย่นแปลงภมูอิากาศ โดยแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย 5 แผนย่อย ดงันี้ 

1) กำรสร้ำงควำมรอบรู้ด้ำนสุขภำวะและกำรป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคำมสุขภำวะ โดยพัฒนา
สื่อเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านสุขภาพและด้านสุขภาวะที่ถูกต้อง พัฒนาภาคีเครือข่ายประชาชน ชุมชน 
ท้องถิ่น ให้มีความรู้เกี่ยวกับการเจ็บป่วยและตายจากโรคท่ีป้องกันได้ สร้างเสริมความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดการ 
สุขภาวะของคนทุกกลุ่มวัย การพัฒนาระบบเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุม และกลไกการสื่อสารประชาสัมพันธ์แบบ 
บูรณาการทุกระดับ การพัฒนานโยบาย และมาตรการป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ 

2) กำรใช้ชุมชนเป็นฐำนในกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรมีสุขภำวะที่ดี โดยจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ เพื่อเอื้อต่อการยกระดับสุขภาวะของประชาชน ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดมาตรการของภาครัฐที่สนับสนุนสินค้า
ท่ีเป็นมติรต่อสขุภาพประชาชน การวเิคราะห์ความเส่ียง การประเมนิความต้องการด้านสุขภาพ เพ่ือการก�าหนดนโยบาย
และขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านการป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ ในระดับชุมชน ต�าบล อ�าเภอ 
และระดับจังหวัด สร้างการมีส่วนร่วมเฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาสุขภาพ และการพัฒนาคุณภาพบริการอนามัย 
แบบบูรณาการร่วมกับชุมชน 

3) กำรพฒันำระบบบรกิำรสขุภำพทีท่นัสมยัสนับสนุนกำรสร้ำงสขุภำวะทีดี่ โดยพัฒนาระบบบริการสขุภาพ
ที่ทันสมัย ภายใต้ระบบการบริหารท่ีมีการกระจายอ�านาจมีประสิทธิภาพ พอเพียง เป็นธรรมและย่ังยืน พัฒนาขีด 
ความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข ปฏิรูประบบหลักประกันสุขภาพของประชาชน
ตลอดช่วงชีวิตให้มีประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพื้นฐานความยั่งยืนทางการคลัง น�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้
กับระบบบริการสุขภาพ และระบบสุขภาพทางไกล พัฒนาระบบฐานข้อมูลที่สามารถเชื่อมโยงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในระบบบริการสุขภาพ 

4) กำรกระจำยบริกำรสำธำรณสุขอย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพ มีเป้าหมายเพื่อลดความเหลื่อมล�้าในการเข้าถึง
บริการทางสาธารณสุข ด้วยการพัฒนาสถานพยาบาลให้เพิ่มก�าลังคนและน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการขยายการให้
บริการ รวมทั้งยกระดับคุณภาพการให้บริการตามมาตรฐานสากลทั่วทุกพื้นที่ 

5) กำรพฒันำและสร้ำงระบบรบัมอืปรบัตัวต่อโรคอบุติัใหม่และอบุติัซ�ำ้ทีเ่กิดจำกกำรเปลีย่นแปลงภมูอิำกำศ 
ให้ความส�าคัญกับเผยแพร่ความรู้ด้านสุขภาพและสร้างความตระหนักของประชาชนเรื่องโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ�้า 
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ พัฒนาโครงสร้างระบบสาธารณสุข เครือข่ายเตือนภัยและเฝ้าระวังโรคและ 
ภยัสขุภาพให้มคีณุภาพและมปีระสิทธภิาพในการรองรับการปรับตัวจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ และพัฒนาและ
ยกระดบัระบบรบัมอืปรบัตวัต่อโรคอุบัตใิหม่และโรคอบุตัซิ�า้ทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงภูมอิากาศ ได้แก่ ระบบสาธารณสุข
สิง่แวดล้อมและเวชศาสตร์ป้องกันท้ังระบบ การตดิตามตรวจสอบและเฝ้าระวงัโรคอบุติัใหม่และอบุติัซ�า้ รวมทัง้ศกึษาวจิยั
สร้างองค์ความรูด้้านการส่งเสรมิสขุภาพและการป้องกนัโรคในประชากรทกุกลุม่ โดยเฉพาะกลุม่เปราะบาง เพิม่ขดีความ
สามารถในการตดิตาม วเิคราะห์ และประเมนิแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาโรคอบุติัใหม่และอบุติัซ�า้ และสร้างความพร้อม
ของภาคีเครือข่ายในการรับมือกับภาวะฉุกเฉินจากโรคระบาดต่าง ๆ
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1. ควำมจ�ำเป็นในกำรพัฒนำจำกควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Need)

1) เครือข่ำยในระบบสำธำรณสุข 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย WHO กรมสุขภาพจิต กรมควบคุมโรค กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ส�านักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา กรมการแพทย์ สถาบันราชานุกูล สถาบันสุขภาพจิตเด็กและวัยรุ่นราชนครินทร์ สถาบัน

สุขภาพแห่งชาติ HITAP ส�านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ศูนย์อนามัยที่ 1 - 12 สถาบันพัฒนาสุขภาวะเขตเมือง 

ศูนย์อนามัยกลุ่มชาติพันธุ์ ชายขอบ และแรงงานข้ามชาติ ส�านักงานสาธารณสุขจังหวัด ส�านักงานสาธารณสุขอ�าเภอ  

โรงพยาบาลทั่วไป โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�าบล ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 

ราชวิทยาลัยกุมารแพทย์แห่งประเทศไทย สมาคมโรงพยาบาลเอกชน อาสาสมัครสาธารณสุขประจ�าหมู่บ้าน ผู้พิทักษ์

อนามัยโรงเรียน

ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง

-  ระบบข้อมูลสุขภาพ (ระบบรายงานข้อมูลสุขภาพ ระบบข้อมูลสถานการณ์สุขภาพและภัยคุกคาม) 

-  การบูรณาการความร่วมมือเพ่ือการแก้ปัญหาวิกฤตเชิงพื้นที่ ผ่านกลไกเชิงนโยบาย และการบูรณาการภาคี

เครือข่าย

-  มาตรฐาน/แนวทาง/เครื่องมือ ที่เป็นมาตรฐานกลางในการด�าเนินงานด้านสุขภาพ

-  ผลักดันกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการสุขภาพตามสิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐาน

-  กระบวนการพัฒนาศักยภาพสู่ความรอบรู้ด้านสุขภาพ ชุดความรู้ นวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพ

2) เครือข่ำยนอกระบบสำธำรณสุข

ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (สภาเด็กและ

เยาวชน กรมกิจการเด็กและเยาวชน) กระทรวงศึกษาธิการ (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�านักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สภานักเรียน ครู นักเรียน) กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงมหาดไทย (ผู้ว่าราชการจังหวัด กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น) 

กระทรวงดจิทัิลเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม สถาบันวจัิยระบบสาธารณสุข ส�านกังานการวจัิยแห่งชาติ กองบญัชาการต�ารวจ

ตระเวนชายแดน ส�านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง

-  การบูรณาการความร่วมมือ

-  องค์ความรู้ นวัตกรรมด้านสุขภาพ

-  ระบบ กลไก การดูแลสุขภาพในโรงเรียน

- เครื่องมือ สื่อ (Active Learning)

-  สุขภาพดี มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

-  การสร้างความตระหนัก และแรงจูงใจในการพัฒนาสุขภาพ

3) ประชำชนทั่วไป

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย ชุมชน ผู้น�าศาสนา ผู้ปกครอง ก�านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาคมผู้ปกครอง แม่ครัว 

นักการภารโรง ร้านค้าชุมชน
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ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง
-  ระบบ กลไก การดูแลสุขภาพ
-  สุขภาพดี อายุยืนยาว 
-  ลดภาระค่าใช้จ่ายในการดูแลสุขภาพ
-  สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาพที่ดี

2. สถำนกำรณ์ของภำรกจิและสถำนกำรณค์วำมเปลีย่นแปลงจำกภำยนอก (Mission and Situation)

1) ปัญหำสุขภำพของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น

สถำนกำรณ์เด็กวัยเรียน

จากรายงานของส�านกันโยบายและยทุธศาสตร์ พ.ศ. 2559 พบว่า เด็กวยัเรียนทีม่ส่ีวนสูงระดับดีและรูปร่างสมส่วน
เพียง ร้อยละ 64.2 และมีภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน ร้อยละ 13.1 จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าปัญหาทุพโภชนาการและ
ปัญหาโรคอ้วนในเดก็วยัเรยีนยงัคงเป็นปัญหาสาธารณสขุทีส่�าคัญทีจ่ะต้องเร่งแก้ไข เนือ่งจากเดก็ทีเ่ป็นโรคอ้วนเมือ่เตบิโต
เป็นผู้ใหญ่จะมีโอกาสเป็นโรคอ้วน 1 ใน 4 และหากอ้วนจนถึงวัยรุ่นโอกาสเสี่ยงสูงถึง 3 ใน 4 ผลเสียจากการเกิดโรคอ้วน 
น�าไปสู่การเกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non-communicable diseases, NCDs) และถ้าหากเด็กได้รับอาหารไม่เพียงพอกับ
ความต้องการของร่างกาย จะท�าให้การเจริญเติบโตไม่ดีและผอม หากขาดอาหารเร้ือรังเป็นเวลานาน จะท�าให้เด็กเตี้ย 
ส่งผลต่อการพัฒนาสมอง และระดับสติปัญญาต�่ากว่าเด็กที่มีส่วนสูงตามเกณฑ์ปกติ และยังพบว่าเด็กกลุ่มอายุ 12 ปี 
ปราศจากฟันผุ ร้อยละ 60.9 ลดลงจาก ปี 2559 ร้อยละ 2.7 แม้ว่าเด็กอาย ุ6 - 12 ปีจะได้รบับรกิารทนัตกรรม ร้อยละ 56.6  
ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 9.7 แต่เด็กยังมีปัญหาด้านพฤติกรรมการบริโภคและการท�าความสะอาดช่องปากจาก
การส�ารวจปัจจัยเสี่ยงส�าคัญตามกลุ่มอายุ พ.ศ. 2557 ในด้านพฤติกรรมการบริโภคในกลุ่มเด็กอายุ 12 ปี พบว่า ร้อยละ 
69.9 กินขนม/เครื่องดื่ม/ลูกอมระหว่างมื้อ ร้อยละ 38.9 ดื่มน�้าหวานมากกว่า 3 วัน/สัปดาห์ ร้อยละ 26.6 ดื่มน�้าอัดลม
มากกว่า 3 วัน/สัปดาห์ ร้อยละ 76.9 ของเด็ก 12 ปี กินขนมกรุบกรอบ และร้อยละ 58.6 กินลูกอม ส่วนพฤติกรรมด้าน
การท�าความสะอาดช่องปาก ซึ่งเป็นช่วงเวลาส�าคัญที่ช่วยป้องกันโรคฟันผุ พบว่า มีเพียงร้อยละ 57.8 ที่มีการแปรงฟัน 
ก่อนนอนทุกวัน และร้อยละ 38.8 ที่ไม่รับประทานอาหารใด ๆ อีกหลังการแปรงฟันซ่ึงการปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
เด็กวัยเรียนจ�าเป็นต้องเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่โรงเรียนและการดูแลของผู้ปกครองที่บ้านร่วมด้วย
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เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 เขต 7 เขต 8 เขต 9 เขต 10 เขต 11 เขต 12 รวม

 ร้อยละ อ้วนและเริ่มอ้วน 12.4 12.2 13.7 12.6 14.1 12.7 9.7 8.7 9.3 8.6 13.6 8.4 11.1

ที่มา : ระบบรายงานส�านักนโยบายและยุทธศาสตร์ (HDC) ณ วันที่ 17 ตุลาคม 2560

แผนภูมิที่ 2.1 สถานการณ์สุขภาพกลุ่มวัยเรียนวัยรุ่น
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สถำนกำรณ์เด็กวัยรุ่น

การด�าเนินงานของกลุ่มวัยรุ่น ใน พ.ศ. 2560 ได้ก�าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดส�าคัญในเรื่องแม่วัยรุ่นและวัยรุ่นสูงดี
สมส่วน โดยสถานการณ์ส�าคัญของเรื่องแม่วัยรุ่นคือการติดตามข้อมูลอัตราการคลอดมีชีพในหญิง อายุ 10 - 14 ปี และ 
15 - 19 ปี ซึ่งอัตราการคลอดมีชีพของประเทศที่มีความถูกต้องครบถ้วนมากที่สุดจะเป็นข้อมูลย้อนหลัง 1 ปี เนื่องจาก
ในการค�านวณอัตราคลอดมีชีพใน พ.ศ. 2560 นั้นใช้จ�านวนการคลอดจากส�านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง  
ทีก่ระทรวงสาธารณสขุจะได้รบัข้อมลูเพือ่น�ามาตรวจสอบ วเิคราะห์ และประมวลผล ประมาณเดือนเมษายน - พฤษภาคม 
ในปีถัดไป น�ามาหารด้วยจ�านวนประชากรหญิงกลางปีในกลุ่มอายุนั้น โดยผลการด�าเนินงาน พ.ศ. 2560 อัตราการคลอด 
มีชีพในหญิงอายุ 10 - 14 ปี เป็นไปตามเป้าหมายคือ ไม่เกิน 1.4 ต่อประชากรหญิงอายุ 10 - 14 ปี 1000 คน (อัตรา
คลอดมีชีพจากฐานทะเบียนราษฎร์ พ.ศ. 2559) ส่วนอัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 15 - 19 ปี เท่ากับ 42.5  
ต่อประชากร หญิงอายุ 15 - 19 ปี 1000 คน (อัตราคลอดมีชีพจากฐานทะเบียนราษฎร์ พ.ศ. 2559) ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย  
ที่ตั้งไว้ไม่เกิน 42 ต่อพัน อย่างไรก็ตามพบว่าแนวโน้มอัตราการคลอดมีชีพในวัยรุ่นในระยะ 5 ปีที่ผ่านมามีแนวโน้มลดลง
เรื่อย ๆ ทั้งในกลุ่มอายุ 10 - 14 ปี และ 15 - 19 ปี โดยอัตราการคลอดมีชีพในหญิงอายุ 10 - 14 ปี เท่ากับ 1.8, 1.7,  
1.6, 1.5 และ 1.4 ใน พ.ศ. 2555 - 2559 ตามล�าดับ และอัตราการคลอดมีชีพในหญิง อายุ 15 - 19 ปี เท่ากับ 53.4,  
51.1, 47.9, 44.8 และ 42.5 ใน พ.ศ. 2555 - 2559 ตามล�าดับ นอกจากข้อมูลอัตราการคลอดจากฐานข้อมูล 
ทะเบยีนราษฎร์แล้ว ใน พ.ศ. 2560 ได้มกีารใช้ข้อมลูอตัราการคลอดจากระบบ Health Data Center (HDC) จากส�านกังาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่สามารถติดตามข้อมูลในปัจจุบันได้ทันที แต่อัตราการคลอดจากระบบ HDC มีความแตกต่าง
จากอตัราการคลอดอย่างเป็นทางการมาก ส�านักอนามัยการเจรญิพันธุจ์งึได้รเิริม่น�าข้อมูลอตัราการคลอดจากระบบ HDC  
มาปรับ (adjusted) กับอัตราการคลอดมีชีพจากฐานทะเบียนราษฎร์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย�าและใกล้เคียงกับ 
อัตราการคลอดอย่างเป็นทางการมากขึ้น รวมทั้งใช้รายงานผลการด�าเนินงานในระหว่างปีงบประมาณ โดยอัตรา 
การคลอดของหญิงอายุ 10 - 14 ปี และ 15 - 19 ปี พ.ศ. 2560 เปรียบเทียบระหว่างข้อมูลจากฐานทะเบียนราษฎร์  
และระบบ HDC (adjusted) จ�าแนกรายเขตสุขภาพ มีดังนี้

อัตราคลอดในวัยรุ่นอายุ 10 - 14 ปี พ.ศ. 2560
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ส่วนร้อยละการตั้งครรภ์ซ�้าในหญิงอายุน้อยกว่า 20 ปี ผลการด�าเนินงานปี 2560 เท่ากับร้อยละ 16.76  
(ณ 16 ต.ค. 60) เมื่อพิจารณาแยกรายเขตสุขภาพ พบว่า ทุกเขตอยู่ในระดับสูงกว่าเป้าหมายที่ก�าหนดไม่เกินร้อยละ 10  
โดยพบว่าเขตสุขภาพที่ 7, 8, 9 และ 10 มีการตั้งครรภ์ซ�้าค่อนข้างต�่ากว่าเขตอื่น ๆ และเมื่อเปรียบเทียบแต่ละไตรมาส
พบว่าร้อยละการตั้งครรภ์ซ�้าสูงใกล้เคียงกัน

อัตราคลอดในวัยรุ่นอายุ 15 - 19 ปี พ.ศ. 2560

ร้อยละของการตั้งครรภ์ซ�้าในหญิงอายุน้อยกว่า 20 ปี ปีงบประมาณ 2560
รายเขตสุขภาพ
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แผนภูมิที่ 2.2 สถานการณ์อัตราคลอดในวัยรุ่น
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แผนภูมิที่ 2.3 สถานการณ์หญิงตั้งครรภ์ในหญิงอายุน้อยกว่า 20

 ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4
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สถานการณ์วัยรุ่นสูงดีสมส่วน จากตัวชี้วัดส�าคัญของ Cluster วัยรุ่นในเรื่องวัยรุ่นสูงดีสมส่วนนั้น ใน พ.ศ. 2560 
ได้มีการส�ารวจข้อมูลสถานการณ์สูงดีสมส่วนและพฤติกรรมสุขภาพของวัยรุ่นอายุ 15 - 21 ปี พบว่า ปัจจุบันวัยรุ่นอายุ 
19 ปี ชายมีส่วนสูงเฉลี่ย 170.9 ซม. หญิงมีส่วนสูงเฉลี่ย 158.1 ซม. (เป้าหมายส่วนสูงของวัยรุ่นอายุ 19 ปี พ.ศ. 2564  
ชาย 175 ซม. หญิง 162 ซม.) โดยผลการส�ารวจที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการบริโภค การออกก�าลังกาย การนอนหลับ 
และภาวะโภชนาการของวัยรุ่นผลการส�ารวจ พบว่า วัยรุ่นยังมีพฤติกรรมการบริโภคผักและผลไม้น้อยกว่าปริมาณ 
ที่แนะน�า ส่วนการวัดดัชนีมวลกาย พบว่า มีระดับปกติเท่ากับร้อยละ 47.8 และ 51.8 ในเพศชายและหญิงตามล�าดับ  
โดยมีรายละเอียดผลการศึกษาดังนี้

กลุ่มอำหำร ปริมำณที่แนะน�ำ
ปริมำณที่บริโภค

ชำย หญิง

ข้าว - แป้ง (ทัพพี) 10 7 6

ผัก (ทัพพี) 5 3 2

ผลไม้ (ส่วน) 4 2 2

เนื้อสัตว์ (ช้อนกินข้าว) 9 9 6

นม (แก้ว) 1 1 1

ภำวะโภชนำกำร
อำยุ 15 - 17 ปี อำยุ 18 - 21 ปี

ชำย หญิง ชำย หญิง

สูงดีสมส่วน (%) 63.7 70.8 - -

BMI ปกติ (%) - - 47.8 51.8

รอบเอวปกติ (%) - - 86.5 84.7

กิจกรรมทำงกำย
อำยุ 15 - 21 ปี

ชำย หญิง

การออกก�าลังกายยามว่าง (นาที/วัน) 24.1 17.5

กำรดูแลสุขภำพช่องปำก 15 - 17 ปี 18 - 21 ปี

แปรงฟันตอนตื่นนอน (%) 97.1 98.0

แปรงฟันก่อนนอน (%) 90.5 91.7

แปรงฟันวันละ 2 ครั้ง ตื่นนอนและก่อนนอน 85%
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กำรนอนหลับ วันที่มีเรียน/ท�ำงำน วันหยุด

เวลานอนรวม (ชั่วโมง) 7.2 8.5

แผนภูมิที่ 2.4 สถานการณ์วัยรุ่นสูงดีสมส่วน

2) กำรเปลี่ยนแปลงจำกสถำนกำรณ์ภำยนอก

 2.1) เศรษฐกิจ 
  - ภาวะเศรษฐกิจประเทศชะลอตัวลง จากสถานการณ์โรคโควิด 19 และปัจจัยการหดตัวลงของ 

การส่งออก การท่องเที่ยว และการชะลอตัวของการใช้จ่ายภายในประเทศ ส่งผลกระทบทางการเงินของครอบครัว  
เกิดภาวะตกงาน หนี้ในครัวเรือนสูงขึ้น ค่าครองชีพที่สูงขึ้น สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อศักยภาพในการเลี้ยงดูบุตรหลาน
ของครอบครัวโดยเฉพาะในกลุ่มเด็กวัยเรียนและวัยรุ่น ซ่ึงจะได้รับผลกระทบทั้งจากทางตรงที่เกิดจากภาวะเครียดของ
พ่อแม่ผู้ปกครอง หรือการลดลงของคุณภาพชีวิตที่ถูกจ�ากัดลงเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจของครอบครัว

  - การเกิดข้ึนของอาชีพใหม่ในกลุ่มวัยรุ่น ในสถานการณ์เศรษฐกิจในช่วงสถานการณ์โควิด 19 เช่น 
การขายของออนไลน์ การสั่งอาหารออนไลน์ ท�าให้รูปแบบการใช้ชีวิตประจ�าวันเปลี่ยนแปลงไป

 2.2) สังคม
  - สงัคมเป็นสงัคมครอบครวัเด่ียวมากยิง่ขึน้ และในพ้ืนทีช่นบทมีครอบครัวแหว่งกลางท่ีมปีู ่ย่า ตา ยาย 

และหลาน พ่อแม่ต้องออกไปท�างานนอกพื้นท่ีท�าให้การเลี้ยงดูกลุ่มวัยเรียนวัยรุ่นของปู่ย่าตายายไม่ทันการเปลี่ยนแปลง 
ทีเ่ป็นภยัคกุคามทางสุขภาพทีม่าพร้อมกบัโลกดิจทิลั เดก็ยคุปัจจบุนัเตบิโตมาท่ามกลางเทคโนโลยทีีท่นัสมยั สามารถส่ือสาร 
และเข้าถึงสื่อได้โดยง่ายซึ่งยากต่อการควบคุม

  - พฤติกรรมการเลียนแบบการบริโภคอาหารที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ ในกลุ่มฟาสต์ฟูด และ 
การเลียนแบบเชิงพฤติกรรมในกลุ่มวัยเรียนวัยรุ่น หรือการเกิดพฤติกรรมท่ีเป็นภัยคุกคามทางสุขภาพ ท่ีเป็นพฤติกรรม
ของกลุ่มมีพฤติกรรมใหม่ที่เป็นที่นิยมในหมู่ของเด็กวัยรุ่น เช่น ความสวยความงาม ขาว ใส เป็นต้น

 2.3) เทคโนโลยี
  - Digital Distractive ปัจจุบันเทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงของการใช้ชีวิตประจ�าวันของครอบครัว  

โดยเฉพาะกลุ่มเด็กวัยเรียนวัยรุ่น มีการใช้สมาร์ตโฟน แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ เข้ามามีอิทธิพลในเรื่องของการเรียนรู้  
การเลียนแบบ และการตัดสินใจของเด็ก ทั้งในเรื่องของการบริโภคอาหาร การออกก�าลังกาย 

  - เกิดวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปจากเดิม เช่น ใช้แอปพลิเคชันในการสั่งอาหารออนไลน์ หรือเรียก Grab car 
แทนการเดินไปเรียกรถเอง หรือแม้แต่การสั่งของออนไลน์ส่งผลให้มีพฤติกรรมเนือยนิ่งมากยิ่งขึ้น

  - มีจ�านวนชั่วโมงการใช้สื่อดิจิทัลสูงมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในช่วงเวลากลางคืนซึ่งส่งผลต่อสายตา
  - เด็กได้รับข้อมูลที่ไม่ถูกกลั่นกรอง และขาดวิจารณญาณในการใช้สื่อ
  - พฤติกรรมสังคมในสื่อสังคม เช่น การบุลลี (bully) ในสื่อสังคมออนไลน์
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 2.4) กฎหมำย
  - พระราชบัญญัติการป้องกันการต้ังครรภ์ในวัยรุ่น พ.ศ. 2559 มีการขับเคล่ือนการด�าเนินงาน  

แต่สถานการณ์จริงกลับพบว่าเด็กที่มีการตั้งครรภ์มักถูกกดดันและตีตราทางสังคม ไม่ว่าจากสถานศึกษา เพื่อน หรือ
บุคคลต่าง ๆ ส่งผลให้เด็กตัดสินใจออกเรียนกลางคัน หรือหยุดเรียนในช่วงเวลาหนึ่งและมีน้อยรายที่ได้กลับมาศึกษาต่อ

  - พระราชบัญญัติคุ้มครองเด็กและเยาวชน พ.ศ. 2546 ขาดการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด  
โดยเฉพาะเม่ือต้องปฏิบัติการในระดับพื้นท่ีร่วมกันกับหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ยังไม่บูรณาการกันอย่างเป็นเอกภาพ 
เป็นระบบและชัดเจนอย่างต่อเนื่อง

 2.5) สิ่งแวดล้อม
  - ปัญหาทางสิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อสุขภาพของเด็กมีอยู่หลากหลาย เช่น ปัญหาด้านมลภาวะ

จากสารพิษจากสารเคมีต่าง ๆ ในภาคอุตสาหกรรม ปัญหามลพิษทางอากาศและเสียงจากการจราจร ปัญหา PM 2.5 
ปัญหาผลกระทบจากการใช้สารเคมกี�าจดัศตัรพูชืในภาคเกษตรกรรม รวมทัง้การได้รบัอันตรายจากการด�าเนนิชวิีต เป็นต้น 
ปัญหาเหล่านี้มีผลกระทบต่อสุขภาพ สติปัญญา และพัฒนาการทางสมองของเด็ก 

  - ภยัคกุคามจากสภาพแวดล้อมทีเ่กดิความเสีย่งต่อนเิวศน์สขุภาพของวยัเรยีนวยัรุน่ทีร่ายรอบโรงเรยีน
และสภาพแวดล้อมสุขภาพที่เกิดจากความจ�าเป็นแห่งวิถีครอบครัวจากการอยู่อาศัยในเขตพ้ืนท่ีท่ีมีการจราจรหนาแน่น 
หรือมีมลพิษทางอากาศ ซึ่งจะส่งผลให้มีปัญหาในเรื่องโรคระบบหายใจหรือมีสมรรถภาพของปอดต�่ากว่าเด็กที่อยู่ในเขต
ชนบท เป็นต้น 

3) ควำมท้ำทำยในอนำคต

  - การสร้างเสริมสุขภาพแก่วัยเรียนวัยรุ่นให้เป็นผู้ที่ถึงพร้อมในความสมบูรณ์ของกาย ใจ ปัญญา และสังคม 
ที่มีศักยภาพมากพอที่จะเป็นประชากรในอนาคตที่จะน�าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง  
และความเหลื่อมล�้าภายในประเทศลดลง

 - ส่งเสรมิความรอบรูใ้ห้เกิดพฤตกิรรมสขุภาพทีพ่งึประสงค์กลายเป็นพฤติกรรมเชิงสงัคมทีน่�าไปสูพ่ฤตกิรรม
สขุภาพทีม่กีารสือ่สารในระบบดจิทัิลท้ังการแชต การแชร์ การไลก์ การคอมเมนต์ ทีส่อดคล้องกบัการส่งเสริมให้เกดิทกัษะ
ชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

 - ส่งเสริมให้มีการน�าความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้  
มีส�านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท�างานร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น มาใช้ในกระบวนการสร้างเสริมสุขภาพแก่วัยเรียนวัยรุ่น และการเรียนรู้ที่จะพัฒนา
ด้วยตนเอง

 -  สร้างความรอบรูแ้ก่วยัเรยีนและวยัรุ่นในการผลิต แบ่งปัน และในการใช้ส่ือทีม่ผีลต่อสุขภาพ มวีจิารณญาณ
ในการรบัข้อมลูข่าวสารทางสขุภาพ และสามารถถ่ายทอดข้อมลูสขุภาพให้กบัเพือ่นและคนในครอบครวั เป็นผูน้�าทางการ
เปลี่ยนทางสุขภาพแก่ชุมชนและครัวเรือน

 - มีรูปแบบ ชุดความรู้ มาตรการ นวัตกรรม กลไก ที่น�าไปสู่การผลักดันให้เกิดการปฏิรูปนโยบายด้านการ
พัฒนาเด็กอย่างจริงจัง และชี้เป้ารายประเด็นให้เด่นชัดและเกิดพื้นที่ความส�าเร็จ กระจายครอบคลุมทั่วประเทศ 
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กลุ่มวัยท�ำงำน
1. ควำมจ�ำเป็นเชิงนโยบำย (Policy) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
มุ่งเน้นการสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะและการป้องกันและควบคุมปัจจัยเส่ียงที่คุกคามสุขภาวะ และประเด็นที่ 13 
การเสรมิสร้างให้คนไทยมสีขุภาวะท่ีด ีมุง่เน้นการพัฒนาและสร้างระบบรบัมอืและปรบัตัวต่อโรคอบุติัใหม่และโรคอบุตัซิ�า้ 
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงานด้วยการยกระดับ
ศักยภาพทกัษะและสมรรถนะของคนในช่วงวยัท�างานให้สอดคล้องกบัความสามารถเฉพาะบคุคลและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน

2. ควำมจ�ำเป็นในกำรพัฒนำจำกควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Need)

1) ภำคธุรกิจ (เอกชน / สถำนประกอบกำร) สถานประกอบการ COMPANY BASE (CEO, HR, จป. แพทย์ 
พยาบาล Health promoter) Wellness center, 10 Packages ควรมีสถานที่ท�างานสะอาด ปลอดภัย สิ่งแวดล้อมดี  
ปลอดมลพิษ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีการดูแลด้านอาชีวอนามัยและปลอดภัยในท่ีท�างาน การป้องกันโรคจาก 
การประกอบอาชีพและการยศาสตร์ คนท�างานมชีวีติชวีาและสมดลุชวีติในการท�างาน และผูบ้รหิารประมวลความต้องการ
ของบุคลากรในหน่วยงาน ความจ�าเป็นและปัญหาทางสุขภาพกายและจิตโดยรวมขององค์กรร่วมกับทีมส่งเสริมสุขภาพ
แบบบูรณาการ

2) หน่วยงำนภำครัฐที่เก่ียวข้อง (กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงอุตสาหกรรม กรุงเทพมหานคร  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมโรงพยาบาลเอกชน กระทรวงมหาดไทย ฯลฯ) 
 - Compulsory Sectors หน้าที่ LAW และข้อบัญญัติ เทศบัญญัติกระทรวงมหาดไทย (กรมการปกครอง 

กรมการปกครองส่วนท้องถ่ิน) กระทรวงแรงงาน (กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน ส�านักงานประกันสังคม) กรุงเทพฯ 

 - Academic Sectors หน้าที ่Knowledge HL กระทรวงสาธารณสขุ (ส�านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ 
กรมการแพทย์ กรมควบคุมโรค กรมสุขภาพจิต กรมอนามัย) กระทรวงแรงงาน (กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
กรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กรมการจดัหางาน) กรงุเทพมหานคร (ส�านกัการแพทย์ ส�านกัอนามยั) 

 - Supporter หน้าที ่FOND, Advocacy, Incentive กระทรวงแรงงาน (ส�านกังานประกนัสังคม), กระทรวง
อุตสาหกรรม (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, การนิคมอุตสาหกรรม), สภาอุตสาหกรรม 

 - Operation หน้าที ่HOSPITAL BASE, COMMUNITY BASE กระทรวงอตุสาหกรรม (รพศ., รพท., รพช., 
รพ.สต.) กระทรวงแรงงาน (ส�านักนโยบายและแผน, ส�านักงานประกันสังคม, กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน, 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน, กรมการจัดหางาน) โรงพยาบาลเอกชน 

3) ประชำชนกลุม่วยัท�ำงำน (อำย ุ15 - 59 ปี) แรงงานมศีกัยภาพในการเพิม่ผลผลติ มทีกัษะในอาชพีสงู ตระหนกั 
ในความส�าคัญท่ีจะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ  
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น
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3. สถำนกำรณข์องภำรกจิและสถำนกำรณค์วำมเปลีย่นแปลงจำกภำยนอก (Mission and Situation)

ปัจจุบันประเทศไทย มีผู้ที่อยู่ในก�าลังแรงงานทั้งสิ้น 38.41 ล้านคน ซึ่งประกอบด้วย ผู้มีงานท�า 37.63 ล้านคน  
ประกอบด้วย 1) ภาคบริการและการค้า 18.08 ล้านคน 2) ภาคเกษตรกรรม 10.52 ล้านคน (3) ภาคการผลิต 
9.03 ล้านคน และมีผู้ว่างงาน 4.19 ล้านคน และผู้รอฤดูกาล 3.60 แสนคน นอกจากนั้นมีผู้ที่อยู่นอกก�าลังแรงงาน  
18.34 ล้านคน ได้แก่ แม่บ้าน นักเรียน ผู้ป่วย เป็นต้น

โรค NCDs เป็นโรคที่สามารถป้องกันการเกิดโรคได้ด้วยการส่งเสริมสุขภาพของประชาชน จนเกิดความรอบรู ้
ด้านสขุภาพ ทีจ่ะสามารถจดัการแก้ไขปัญหาด้านสขุภาพได้ด้วยตนเอง ความรอบรูด้้านสุขภาพ (health literacy) จัดเป็น
ความรู้ความสามารถของบุคคลในการที่จะเข้าถึงข้อมูลข่าวสารทางด้านสุขภาพ เสาะแสวงหา สืบค้นและท�าความเข้าใจ  
แปลความหมายข้อมูลสุขภาพท่ีได้รับหรือเข้าถึงได้ จนเกิดแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกและใช้ข้อมูลข่าวสารเพื่อ 
การส่งเสรมิสขุภาพและป้องกนัโรค กรมอนามัยมเีป้าหมายให้ประชาชนสุขภาพดี ภาคเีครือข่ายและเจ้าหน้าทีมี่ความสขุ  
ระบบอนามยัยัง่ยนื ฉะน้ันจงึต้องพฒันาองค์ความรูต่้าง ๆ  ทัง้การสร้างต้นแบบสขุภาพ สร้างเครอืข่ายด้านการส่งเสรมิสขุภาพ  
และการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทย ที่ต้องมีการมุ่งสร้างการส่งเสริมสุขภาพในการเตรียมความพร้อม รับการ
เปลี่ยนแปลงที่หลากหลายด้านในการรองรับ ดังนั้นจึงมีความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งในการด�าเนินงานเพื่อการแก้ไขปัญหา
โรคทาง NCDs ที่ต้องมีการเตรียมการเพื่อยามสูงอายุด้านสุขภาพ รวมถึงการมีวิถีชีวิตใหม่เพ่ือการป้องกันการติดเช้ือ 
โรคไวรัสโคโรนา (COVID - 19) ที่ก�าลังแพร่ระบาดในทั่วโลกด้วย โดยการส่งเสริมสุขภาพเพื่อการมีพฤติกรรมสุขภาพที่
พึงประสงค์ ปัญหาสุขภาพที่พบมากในคนวัยท�างานในปัจจุบัน ได้แก่ 

1) ออฟฟิศซินโดรม คนวัยท�างานกว่าร้อยละ 60 โดยเฉพาะพนักงานออฟฟิศ มีภาวะออฟฟิศซินโดรม  
ซึง่มีสาเหตมุาจากพฤตกิรรมทีต้่องนัง่ท�างานอยูห่น้าคอมพวิเตอร์เป็นเวลานานโดยทีไ่ม่ค่อยได้ขยบัร่างกาย แม้แต่ในเวลา
พักก็ยังนั่งก้มหน้าอยู่กับจอโทรศัพท์เช่นกัน ท�าให้เกิดอาการเกร็งและตึงกล้ามเนื้อบริเวณต้นคอ หลัง ไหล่ ข้อมือ นิ้วมือ 
ซึ่งถ้าหากปล่อยไว้นานก็จะท�าให้กล้ามเนื้ออักเสบ เอ็นอักเสบ มีอาการปวดหลัง ปวดตึงบริเวณต้นคอไม่หาย ปวดศีรษะ
เรื้อรัง มือชา นิ้วล็อก เป็นต้น วิธีแก้คือ ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ปรับความสูงของเก้าอี้ท�างานให้อยู่ในท่าที่นั่งสบาย 
นั่งให้เต็มก้นหลังพิงพนัก ต�าแหน่งการวางคอมพิวเตอร์ต้องเหมาะสม รวมถึงหมั่นลุกเพ่ือเปล่ียนอิริยาบถบ้าง ที่ส�าคัญ  
ควรออกก�าลังกายอย่างสม�่าเสมอด้วยเพื่อคลายกล้ามเนื้อส่วนที่ตึง เพราะหากมีอาการรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ อาจถึงขั้น 
หมอนรองกระดูกเสื่อม หมอนรองกระดูกกดทับเส้นประสาท กลายเป็นอัมพฤกษ์ อัมพาตได้

2) ภำวะซึมเศร้ำ เป็นโรคทางจิตเวชที่คุกคามชีวิตของคนวัยท�างานจ�านวนไม่น้อย โดยแนวคิดเกี่ยวกับสาเหตุ
ของโรคซมึเศร้านัน้มาจากหลายปัจจยั ทัง้กรรมพันธุ ์สารเคมใีนสมอง และลักษณะนสัิยส่วนตัว อย่างไรกต็าม ความเครยีด 
ก็เป็นอีกปัจจัยที่มากระตุ้นให้เกิดภาวะซึมเศร้าได้เช่นกัน เมื่อมีความกดดันด้านจิตใจหรือความเปล่ียนแปลงบางอย่าง
ที่มีผลต่อจิตใจอย่างรุนแรง ก็ท�าให้มีแนวโน้มที่จะเกิดอาการซึมเศร้าได้ง่าย ดังนั้นจึงจ�าเป็นต้องสังเกตอาการตนเอง  
หากมีอาการคิดมาก จิตตก ท้อแท้หมดก�าลังใจ เศร้า หดหู่ ร้องไห้บ่อย ๆ ในบางรายอาการหนัก จนจมอยู่กับความทุกข์ 
ไม่สามารถด�าเนินชีวิตเป็นปกติได้ และพยายามฆ่าตัวตาย ต้องรีบไปพบแพทย์โดยด่วน อย่ามองว่าการพบจิตแพทย ์
เป็นเรื่องผิดปกติ เพราะแพทย์จะวินิจฉัยว่าอาการท่ีเป็นอยู่เป็นเพียงความเครียดสะสม หรือเป็นภาวะซึมเศร้าที่ต้อง 
ได้รับการรักษา ควรมีคนใกล้ชิดที่สนิทในที่ท�างานไว้บ้างก็จะดี เพื่อจะได้มีคนคอยรับฟัง คอยแนะน�า รวมถึงคอยสังเกต
อาการผิดปกติ เพื่อรับการรักษาได้อย่างทันท่วงที 

3) ควำมดนัโลหติสูง คนท�างานส่วนใหญ่ท�างานภายใต้แรงกดดัน ส่งผลให้เกดิอาการเครียด จนมภีาวะความดนั
โลหติสงู แต่ผูป่้วยความดนัโลหติสงูบางส่วนกไ็ม่สามารถหาสาเหตทุีแ่น่ชดัได้ จงึพอจะระบสุาเหตวุ่าอาจเกดิจาก 2 ปัจจยั
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คือ พันธุกรรมและพฤติกรรม อย่างไรก็ตาม ความดันโลหิตสูงเป็นปัจจัยที่ท�าให้เกิดโรคร้ายอื่น ๆ ได้ด้วย เช่น โรคหัวใจ  
โรคหลอดเลือดสมอง ไตวาย อัมพฤกษ์ อัมพาต เป็นต้น ผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูง จ�าเป็นต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพของตน ตั้งแต่การรับประทานอาหาร หลีกเลี่ยงเนื้อสัตว์ติดมัน หลีกเลี่ยงอาหารหวานจัด เค็มจัด บริโภคผักและ
ผลไม้ให้ได้ตามปรมิาณทีร่่างกายต้องการ ออกก�าลงักาย งดสบูบหุรี ่งดสรุา และควบคมุน�า้หนกัให้อยูใ่นเกณฑ์ทีเ่หมาะสม 

4) โรคเก่ียวกบัระบบทำงเดนิอำหำร สาเหตสุ่วนใหญ่มาจากความเครยีด การกนิอาหารไม่ตรงเวลา และกินแต่
อาหารทีไ่ม่มปีระโยชน์ จนท�าให้ระบบทางเดนิอาหารท�างานผดิปกติ เช่น เครียดลงกระเพาะ สาเหตุมาจากระบบประสาท
อัตโนมตัจิะกระตุ้นให้กระเพาะอาหารหลัง่น�า้ย่อยออกมามากกว่าปกติ จนเกดิการระคายเคอืง เป็นแผลในกระเพาะอาหาร 
ท�าให้เกิดอาการปวดหรือจุกแน่นท้องบริเวณใต้ลิ้นปี่หรือหน้าท้องส่วนบน ซ่ึงอาจมีอาการแทรกซ้อนอย่างเลือดออก 
กระเพาะอาหารทะลุ หรือกระเพาะอาหารอุดตัน กระเพาะอาหารอักเสบ เกิดจากเยื่อบุด้านในกระเพาะอาหารอักเสบ 
และกรดไหลย้อน เกิดจากพฤติกรรมการกินที่ไม่ได้พิถีพิถันมากเท่าที่ควร เนื่องด้วยความเร่งรีบ และไม่มีตัวเลือกอาหาร
ให้มากนัก จึงต้องกินอาหารที่ไม่ค่อยมีประโยชน์ อย่างอาหารฟาสต์ฟูด อาหารหมักดอง อาหารรสจัด ของมัน ของทอด  
น�้าหวาน น�้าอัดลม รวมถึงการกินอาหารไม่ตรงเวลา หรือกินอาหารก่อนนอน กินเสร็จแล้วนอนทันที ก็ท�าให้เป็นโรค 
กรดไหลย้อนได้เช่นกัน 

5) อ้วน เป็นภาวะที่ร่างกายสะสมไขมันมากเกินปกติ จนเป็นปัจจัยเสี่ยงหรือเป็นสาเหตุให้เกิดโรคต่าง ๆ  
ส่งผลต่อสขุภาพโดยรวม ร่างกายไม่แข็งแรง มปัีญหาเรือ่งสมรรถนะการท�างาน การใช้ชวีติ จนอาจเป็นสาเหตใุห้เสยีชวีติได้  
สาเหตุหลักของความอ้วนมาจากพฤติกรรมสุขภาพที่ไม่เหมาะสม เช่น การท�างานที่ต้องนั่งอยู่กับที่เป็นเวลานาน  
กนิอาหารมากเกนิความจ�าเป็นของร่างกาย โดยเฉพาะอาหารทีม่นี�า้ตาล โซเดยีม และไขมนัปรมิาณสงู ขาดการออกก�าลงักาย  
ซึ่งหากไม่ดูแลสุขภาพและไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ก็จะเกิดภาวะแทรกซ้อน กลายเป็นโรคเรื้อรังได้ อย่างอ้วนลงพุง  
กล้ามเนื้อหัวใจขาดเลือด เบาหวาน ตับแข็ง และโรคหัวใจ ดังนั้น ต้องปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตประจ�าวัน โดยเฉพาะพฤติกรรม
การกิน หลีกเลี่ยงการกินอาหารหน้าคอมพิวเตอร์ กินแต่อาหารที่ไม่มีประโยชน์ กินของหวาน ของมัน ของทอดมากเกิน
พอดี เปลี่ยนเป็นกินอาหารให้น้อยลง เน้นกินอาหารที่มีประโยชน์แทน ต้องขยับร่างกายให้มากขึ้น และออกก�าลังกาย
สม�่าเสมอ เพื่อควบคุมน�้าหนักให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม 

6) โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง มีผลสืบเนื่องมาจากโรคอ้วน และพฤติกรรมสุขภาพท่ีไม่เหมาะสม พักผ่อนน้อย หรือ 
บางคนทีส่บูบุหรีแ่ละดืม่เครือ่งดืม่แอลกอฮอล์ กย็ิง่เพิม่ความเสีย่งทีจ่ะเกดิโรคอย่างเช่นโรคความดนัโลหติสงู โรคเบาหวาน  
โรคหัวใจ โรคมะเร็ง และโรคหลอดเลือด ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นสาเหตุของการเสียชีวิตได้ทั้งหมด ดังนั้นต้องระมัดระวัง 
การใช้ชีวิต และหมั่นตรวจสุขภาพประจ�าปีก็จะช่วยลดความเสี่ยงลงได้ 

7) โรคเกี่ยวกับระบบประสำทและสมอง เป็นโรคใกล้ตัวคนวัยท�างาน มีความเครียดเป็นสาเหตุหลัก เนื่องจาก
สมองเป็นศูนย์กลางที่ควบคุมการท�างานของร่างกายทุกส่วน เมื่อระบบประสาทและสมองมีปัญหา ก็จะส่งผลต่อ 
ระบบอื่น ๆ ในร่างกายด้วยเช่นกัน มักมีอาการแรกเริ่มคือ ตาพร่า กล้ามเนื้ออ่อนแรง การคิด การท�า การพูด  
การทรงตัวผิดปกติ ปวดหัวไมเกรน สมองเสื่อม อัลไซเมอร์ หากไม่ได้รับการรักษาอย่างทันท่วงที ก็จะท�าให้พิการ  
เส้นเลือดในสมองแตก สมองขาดเลือด เป็นอัมพาต ดังนั้น จึงจ�าเป็นมากที่จะต้องดูแลสมองของเราให้ดี เพื่อให้ทุกระบบ
ในร่างกายท�างานได้อย่างเป็นปกติ 

9) กลุ่มเกษตรกร ในทางเคม ีการใช้สารเคมีโดยเฉพาะอย่างยิ่ง สารเคมีก�าจัดศัตรูพืช ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ
ทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว อาการทีเ่กดิขึน้แตกต่างกนั ตัง้แต่อาการเลก็น้อยจนรนุแรงถงึแก่ชวีติ ขึน้อยูก่บัชนดิ ปรมิาณ 
และทางเข้าสู่ร่างกายของสารเคมี ในทางชีวภาพ การท�างานในภาคเกษตรมีโอกาสได้รับอันตรายจากปัจจัยทางชีวภาพ
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และมีความเสี่ยงสูงต่อโรคติดต่อจากสัตว์สู่คน ยกตัวอย่างเช่น โรคฉี่หนูหรือเลปโตสไปโรซิส ไข้หวัดนก โรคแอนแทรกซ์  

รวมถึงการบาดเจ็บจากการถูกสัตว์ร้ายกัด งูหรือสัตว์มีพิษ กัดต่อย เป็นต้น ในทางกายภาพ การท�างานในภาคเกษตร  

มีโอกาสได้รับสิ่งคุกคาม เช่น การท�างานในที่มีอากาศร้อน ท�าให้เกิดการสูญเสียน�้าจากเหงื่อออกมากเกินไป อ่อนเพลีย 

หมดสต ิเป็นลมแดด และอาจเสยีชวีติได้ ในทางเออร์โกโนมกิส์ ท่าทางและสภาพการท�างานทีไ่ม่เหมาะสม อาจท�าให้เกิด

อาการปวดหลัง ปวดกล้ามเนื้อ และอาการบาดเจ็บของกล้ามเนื้อและข้อ ซึ่งเป็นปัญหาสุขภาพที่มักเกิดขึ้นในเกษตรกร

ส่วนใหญ่ ในทางจิตวิทยาสังคม ความเครียดจากการประกอบอาชีพมักเกิดจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม เช่น จากราคา

ผลผลิตตกต�่า ไม่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวังไว้ จนเป็นหนี้ทั้งในและนอกระบบ ซึ่งอาจเป็นสาเหตุท�าให้เกิดอาการซึมเศร้า 

หรือพยายามฆ่าตวัตาย หรอืส่งผลกระทบต่อสขุภาพร่างกาย เช่น อาจป่วยเป็นโรคกระเพาะ โรคความดนัโลหติสูง เป็นต้น 

และอุบัติเหตุจากการท�างาน เช่น อุบัติเหตุจากการใช้เครื่องจักร ถูกบาดจากของมีคมตกจากต้นไม้ 

ปัญหำสุขภำพของวัยท�ำงำนในพื้นที่เฉพำะ

1) พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก (EEC)

มสีถานการณ์ปัญหาด้านสขุภาพซึง่โดยส่วนใหญ่จะเป็นโรคทีเ่กีย่วข้องกบัการท�างาน งานอตุสาหกรรมทีมี่ระบบ

การจัดการที่ดี และโรงงานที่มีความเสี่ยงจากกระบวนการผลิตทั้งจากกลุ่มปิโตรเคมีคัล กลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์ เป็นต้น  

โดยปัญหาสุขภาพส�าคัญที่เกิดขึ้นแก่วัยท�างาน มีดังนี้

 - กลุ่มโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม 

 - กลุม่โรคและความเสีย่งทางสขุภาพทีเ่กดิจากการย้ายถิน่ของประชากร >> โรคติดต่อ การจดัสรรทรพัยากร

สุขภาพ การเงินในระบบสุขภาพ

 - กลุ่มโรคที่เกิดจากปัญหามลภาวะเป็นพิษ

 - ปัญหาการบาดเจ็บและเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ในการท�างานและการเดินทาง

 - กลุ่มโรคอุบัติใหม่ อุบัติซ�้า 

2) พื้นที่ควำมมั่นคง (3 จังหวัดชำยแดนภำคใต้)

ประกอบด้วย จังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส ซึ่งประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลามและมีวิถีชีวิตของพื้นที่

ที่มีลักษณะเฉพาะถิ่น ทั้งการบริโภค อาชีพ ประเพณีความเชื่อ กลุ่มโรคที่ส�าคัญในวัยท�างานของพื้นที่ ได้แก่

 - กลุ่มโรคจากการบริโภคอาหารของวัยท�างานโดยเฉพาะกลุ่มชา กาแฟ อาหารที่มีน�้าตาลสูง อาหารที่มี

ไขมันสูง และอาหารเค็มจัด ท�าให้วัยท�างานมีปัญหาสุขภาพโดยเฉพาะในกลุ่ม NCDs เติบโตขึ้นอย่าง 

ต่อเนื่อง

 -  ความไม่ต่อเนื่องในการตรวจสุขภาพหรือการละเลยสุขภาพของตนเอง การขาดการออกก�าลังกาย  

เนื่องจากสถานการณ์ความไม่ปกติของพื้นที่ และความไม่ต่อเนื่องของการส่งเสริมสุขภาพจาก 

หน่วยงานรัฐ 

 - การเกดิปัญหาโรคอบัุตใิหม่โดยเฉพาะโรคโควดิ 19 ทีเ่กิดจากการเคลือ่นย้ายแรงงานจากประเทศมาเลเซีย 

อินโดนีเซีย และตะวันออกกลางกลับมาในพื้นที่ รวมทั้งจากการลักลอบเข้าเมืองที่ผิดกฎหมาย และ 

การกลับเข้ามาในพื้นที่ผ่านพรมแดนธรรมชาติโดยไม่ผ่านสถานกักกันของรัฐ

 - พฤติกรรมการบริโภคที่เป็นนิสัยสุขภาพเชิงสังคมของกลุ่มแรงงานในพ้ืนท่ีโดยเฉพาะแรงงานนอกระบบ 

จากการดื่มชา กาแฟ การใช้สารเสพติด เช่น น�้ากระท่อม เป็นต้น
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 -  วัฒนธรรมและความเชื่อที่ไม่ถูกต้องหรือเป็นความเชื่อที่ผิด ๆ ของการดูแลสุขภาพในพื้นที่ท้ังด้าน
สุขลักษณะส่วนบุคคล การกินอยู่ และการรับส่ือจากภายนอกท่ีบิดเบือน รวมท้ังการไม่สามารถเข้าถึง
สื่อภาษาไทยที่เข้าใจได้ของวัยท�างานในบางกลุ่มที่ไม่สามารถพูดและอ่านภาษาไทยได้ ท�าให้เกิดความ 
เหลื่อมล�้าในการรับข้อมูลสุขภาพได้

3) พื้นที่กำรท�ำงำนเสี่ยง เช่น พื้นที่อับอากาศ พื้นที่ที่มีอากาศร้อนจัด เสียงดัง ปริมาณออกซิเจนน้อย เป็นต้น 
 - กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม เหมืองแร่ กลุ่มโรงงานปูนซีเมนต์ หรือกลุ่มแรงงานที่ต้องท�างานในพื้นที่ใต้ดิน 

เช่น ขุดเจาะอุโมงค์ ซึ่งกลุ่มแรงงานเหล่านี้ล้วนท�างานอยู่ในภาวะเส่ียงที่มีอากาศบริสุทธิ์จ�ากัด ภาวะ 
ฝุ่นละอองสูง ภาวะเสียงดัง จะพบว่าคนวัยท�างานโรงงานปูนซีเมนต์ท่ีขาดการป้องกันดูแลตัวเองที ่
เหมาะสมจะเกิดการเกิดโรคปอดสูง

 - กลุ่มวัยท�างานท่ีท�างานกลางแจ้ง พื้นที่ที่มีมลพิษทางอากาศสูง เป็นเวลายาวนานอย่างต่อเนื่อง เช่น 
ต�ารวจจราจร กรรมกร วินมอเตอร์ไซค์ เป็นต้น ปัญหาทางสุขภาพที่คุกคาม คือ ลมแดด โรคระบบ 
ทางเดินหายใจ เป็นต้น
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และจุดยืนต�าแหน่งแผนปฏิบัติการเพื่อการส่งเสริมสุขภาพ

3.1 กำรประเมินศักยภำพทำงยุทธศำสตร์
จุดแข็ง (Strength)

1. มีกลุ่มภารกิจหลักด้านการส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัย (สตรีและเด็กปฐมวัย วัยเรียนวัยรุ่น วัยท�างาน) และกลุ่ม
ภารกิจสนับสนุน (ยุทธศาสตร์ วิจัย พัฒนาบุคลากร) บุคลากรมีความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญ ด้านกฎระเบียบและ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด มีความรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาพและทักษะด้านการส่งเสริมสุขภาพ และเป็นสหสาขาวิชาชีพ
แบบมืออาชีพ ตลอดจนผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมรับการฝึกอบรมและศึกษาต่อ เพื่อน�ามาพัฒนาทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งมีระบบบริหารด้านงบประมาณ ระบบบัญชี และระบบการเงิน การพัสดุ โปร่งใส  
มีการตรวจสอบได้ เนื่องจากปัญหาการจัดการตามระเบียบด้วยกฎหมาย 

2. มีชุดองค์ความรู้แต่ละกลุ่มวัย มีภาคีเครือข่ายที่มีความสนใจและมีความประสงค์ในการพัฒนาตนเอง  
เพือ่น�าองคค์วามรูไ้ปพฒันางานทีร่ับผดิชอบในพืน้ทีข่องตนเอง และมีช่องทางสือ่สารสุขภาพเพื่อเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
ข้อมูลข่าวสารด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการส่งเสริมสุขภาพให้แก่ภาคีเครือข่าย และมีมาตรฐาน เครื่องมือ เช่น  
สมุดบันทึกสุขภาพแม่และเด็ก คู่มือ DSPM มาตรฐานงานอนามัยแม่และเด็ก ฯลฯ ที่สามารถน�าไปใช้ในการส่งเสริม 
สุขภาพกลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัยท่ัวประเทศ พร้อมทั้งเป็นศูนย์กลางทางความรู้ วิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรม 
ด้านส่งเสริมสุขภาพ เช่น การฝากครรภ์ 5 ครั้งคุณภาพ การให้บริการคลินิกเด็กสุขภาพดี การส่งเสริมการกระตุ้นเด็ก 
หลังคลอด ฯลฯ ท�าให้กลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัยได้รับบริการที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ

3. มีกลไกการขับเคลื่อนงานส่งเสริมสุขภาพจากส�านักส่งเสริมสุขภาพสู่ระดับพื้นที่ผ่านศูนย์อนามัย และมีการ
ก�าหนดทิศทาง นโยบาย เป้าหมายการด�าเนินงาน วัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจน ในการส่งเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนวัยรุ่น

4. มีองค์ความรู้ เช่น 10 Packages, Happy workplace, 7Weeks, Health Promoter และมีชุดความรู ้
การส่งเสริมสุขภาพในวัยท�างาน (10 Packages) ที่สามารถสร้างต้นแบบสุขภาพวัยท�างานที่ดีทั้งประเทศ 400 แห่ง  
มชีดุความรูก้ารเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสขุภาพ (H4U) และท�าให้วยัท�างานลดปัญหาสุขภาพในด้านความเส่ียงโรค NCDs 
และสามารถท�าให้มศีนูย์การเรยีนรูร้ะดบัแนวปฏบิตัทิีด่ใีนทกุจงัหวดั พร้อมทัง้มกีารพัฒนาหลกัสตูร องค์ความรู ้เทคโนโลยี 
นวัตกรรม มาตรฐานงาน ที่ได้รับการยอมรับ 

กำรวิเครำะห์ศักยภำพ  
และสภำพแวดล้อม  

และจุดยืนต�ำแหน่งแผนปฏิบัติกำร 
เพื่อกำรส่งเสริมสุขภำพ

บทที่ 3
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จุดอ่อน (Weakness)

1. การสร้างสรรค์วิชาการ นวัตกรรมสุขภาพ ยังขาดการวิเคราะห์ความจ�าเป็นในอนาคตของการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม สภาพปัญหาสุขภาพในอนาคต และสื่อสารวิชาการ ชุดความรู้มาตรฐาน ยังไม่ครบวงจร ยังเข้าไม่ถึง 
กลุ่มเป้าหมาย จนสามารถสร้างพฤติกรรมสุขภาพใหม่ที่ยั่งยืนได้ รูปแบบการถ่ายทอดยังปรับไม่ทันการเปลี่ยนแปลง 
ของยุคสมัย บริบทพื้นที่ และสภาพปัญหาทางสุขภาพ

2. ขาดการสร้างจุดยืนร่วมกันในการพัฒนาส�านักส่งเสริมสุขภาพให้เป็นศูนย์กลางข้อมูลส่งเสริมสุขภาพ 
กลุม่วยั ขาดบคุลากรทีม่คีวามเช่ียวชาญด้านยทุธศาสตร์ ด้านสารสนเทศและการสือ่สาร และขาดการวางแผนการพฒันา
บุคลากรเป็นรายบุคคลที่สอดคล้องกับจุดยืน ตลอดจนแนวทางการท�างานยังขาดความชัดเจนของแต่ละภาคีเครือข่าย
ท�าให้ไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

3. กรอบแนวความคิดทางวิชาการของบุคลากรกับการสร้างสรรค์นวัตกรรม และการบริหารจัดการแบบ 
ครบวงจร ยังไม่ได้รับการพัฒนาให้มีความสมบูรณ์เพียงพอที่จะขับเคลื่อนจนเกิดการเปลี่ยนแปลง ขาดแคลนบุคลากร 
ทีมี่ความรูด้้านเทคโนโลย ีและบุคลากรขาดความรู ้ความช�านาญ ในการใช้เทคโนโลยใีนการปฏบัิติงานในระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล ที่จะน�ามาใช้ในการจัดการวิชาการในยุคดิจิทัล

4. ความแตกต่างของช่วงวัยของผู้ปฏิบัติงานส่งผลต่อการสื่อสาร ท�าให้ความคิด ทัศนคติ ในการสร้างสรรค์ 
วิธีการท�างานที่แตกต่างของช่วงวัยภายในส�านักส่งเสริมสุขภาพ ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์ วิธีการท�างาน ความคิด 
ด้านนวัตกรรม เป็นผลท�าให้เกิดความไม่เห็นพ้องต้องกันในการท�างานและการบูรณาการ 

5. ระบบการจดัการข้อมลูทีเ่ป็นฐานข้อมลูยงัไม่เป็นระบบเดยีวกนั ขาดการประชาสมัพนัธ์อย่างต่อเนือ่ง ระบบ
ข้อมูลกลางในการเชื่อมโยงข้อมูลและน�าข้อมูลมาใช้ยังมีข้อจ�ากัด พร้อมทั้งข้อจ�ากัดในด้านเทคโนโลยีและแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลในการด�าเนินงาน มีข้อจ�ากัดของการด�าเนินงานตามขั้นตอนและระเบียบราชการที่มีความล่าช้าและไม่ยืดหยุ่น  
และยงัไม่พร้อมอย่างสมบรูณ์ด้านข้อมลูทีช่่วยก�ากับและพัฒนาการด�าเนนิงานด้านระบบ ช่องทางการเชือ่มโยงองค์ความรู ้
ทีท่นัสมัยจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง และด้านการส่งต่อและความเชือ่มโยงของข้อมลูส่งเสรมิสขุภาพกลุม่วัยอย่างเป็นระบบ 
การสื่อสารวิชาการยังไม่เป็นระบบ ด้านงานวิจัยที่สนับสนุนการด�าเนินงาน ด้านการประเมินก่อนการน�าชุดความรู้ไปใช ้
กับบุคคลทุกระดับ ส่งผลให้ชุดความรู้ไม่สามารถเข้าถึงได้ทุกกลุ่มเนื่องจากชุดความรู้เน้นวิชาการ การเข้าถึงในการน�า 
ไปใช้ค่อนข้างยุ่งยากและมีข้อจ�ากัด เนื่องจากใช้แอปพลิเคชันในการประเมิน

6. ความหลากหลายขององค์ความรู้ทางวิชาชีพในการส่งเสริมสุขภาพกลุ่มสตรีและเด็กปฐมวัยยังไม่สมบูรณ์
ต่อการปฏิบัติภารกิจท่ีมีความหลากหลาย ซับซ้อน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งการติดตามและประเมินผล  
การด�าเนินงานไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรม โครงการ รวมถึงการน�าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนางาน การจัดท�า 
ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการส่งเสริมสุขภาพท่ีน�าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งประเทศ ยังไม่ชัดเจน และมีการเปลี่ยนแปลง
ผู้รับผิดชอบงาน ท�าให้ไม่มีความต่อเนื่องในการด�าเนินงานบูรณาการกับภาคีเครือข่าย ขาดการพัฒนาที่เป็นระบบ  
และไม่ต่อเนื่องในการพัฒนา จนเกิดการเปลี่ยนแปลงแก่กลุ่มเป้าหมาย

7. การด�าเนินงานส่งเสริมสุขภาพยังเข้าไม่ถึงกลุ่มเป้าหมายเชิงพื้นที่อย่างต่อเน่ือง และยังไม่ครอบคลุม 
ในกลุ่มเด็กพิเศษ กลุ่มเปราะบาง และกลุ่มเป้าหมายในบางพื้นที่ เช่น พื้นที่ห่างไกล พื้นที่ชายแดนภาคใต้ เป็นต้น
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และจุดยืนต�าแหน่งแผนปฏิบัติการเพื่อการส่งเสริมสุขภาพ

โอกำส (Opportunity)

1. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล และการมีระบบเทคโนโลยีช่วยให้การท�างานสะดวกข้ึน พร้อมทั้ง 
การเข้าถงึข้อมลูง่าย ระบบโลกไร้พรมแดน พร้อมทัง้สามารถใช้เทคโนโลยดิีจทัิล เป็นเครือ่งมือในการสือ่สารข้อมลูสขุภาพ
ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และเครือข่ายสามารถบริหารจัดการข้อมูลได้เร็ว ทันสมัย และใช้ประโยชน์ได้ทันสถานการณ์  
และมีสื่อสังคมออนไลน์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และช่องทางช่วยสนับสนุนให้กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงองค์ความรู้และบริการ
ส่งเสริมสุขภาพในทุกกลุ่มวัย และสามารถใช้เป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันได้ 

2. กรมบัญชีกลางก�าหนดให้มีระบบการบริหารการเงิน การคลัง ภาครัฐ ช่วยให้มีรายงานและติดตาม 
การจัดซื้อ/จัดจ้างและการเบิกจ่ายเงินให้เป็นระบบมากขึ้น

3. นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 กระทรวง 
และกรมให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมสุขภาพ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (Good  
Governance) การบริหารและพัฒนาก�าลังคนของภาครัฐ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ เป็นนโยบาย
พัฒนาก�าลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ก�าลังคนภาครัฐ  
มีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐ และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติที่สนับสนุน 
การด�าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพในทุกกลุ่มวัย ตลอดจนมีกฎหมายสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพ เช่น พระราชบัญญัติ
การสาธารณสุข พ.ศ. 2535

4. มีภาคีเครือข่ายทุกระดับท้ังในและต่างประเทศ เช่น กรม กระทรวงต่าง ๆ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์กรวิชาชีพด้านสาธารณสุข NGO WHO UNICEF สนับสนุนงบประมาณ ความรู้ในการขับเคลื่อนงานอนามัย 
แม่และเด็ก และมีความร่วมมือในระดับนานาชาติในทางวิชาการสุขภาพ เรื่องการส่งเสริมสุขภาพ 

5. มีระบบฐานข้อมูลร่วมเด็กวัยเรียนวัยรุ่น ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงสาธารณสุข ที่สามารถ
น�ามาพัฒนา และใช้ประโยชน์ร่วมกัน

6. เกิดกระแสการส่งเสริมสุขภาพประชาชนในยุคดิจิทัล เช่น การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัล แอปพลิเคชัน 
ส่งเสริมสุขภาพผ่านสื่อออนไลน์ และกระแสการดูแลสุขภาพตนเองของประชาชนตลอดจนเกิดกระแสรักษ์สุขภาพแบบ
ธรรมชาต ิเช่น การบรโิภคอาหารออร์แกนกิปลอดสารพิษ เกษตรปลอดสารพิษ ฯลฯ ซ่ึงเป็นช่องทางในการส่ือสารวชิาการ
สุขภาพสู่ประชาชน และมีเทคโนโลยีสามารถท�าให้ประชาชนทุกกลุ่มวัย ทุกระดับเข้าถึงชุดความรู้ได้ง่าย เข้าใจง่าย  
ใช้งานง่าย และบูรณาการท�างานกับภาคีเครือข่าย ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์จากองค์กรภายนอกอย่างต่อเนื่อง  
เช่น ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ สื่อมวลชน

7. มีการจัดบริการสุขภาพขั้นพื้นฐานตามชุดสิทธิประโยชน์ และมีการเข้าถึงระบบบริการสุขภาพที่ครอบคลุม
มากขึ้น

8. นโยบายภาครัฐ Thailand 4.0 ที่เน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และผู้บริหารสถานประกอบการ
เหน็ความส�าคัญในการส่งเสรมิสขุภาพคนวยัท�างานในสถานประกอบการ โดยน�าชดุความรูไ้ปใช้เพือ่การปรบั การเปลีย่น 
การสร้างพฤตกิรรมสุขภาพสูน่สิยัสขุภาพ ให้เป็นวฒันธรรมสุขภาวะของการท�างานในวยัท�างาน ความพร้อมท้ังมกีารสร้าง 
นักพัฒนาสุขภาพในสถานประกอบการเพื่อขับเคลื่อนการด�าเนินงาน

9. วิกฤตการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และโรคอุบัติใหม่ต่าง ๆ และการเข้าถึงส่ือสุขภาพ 
ผ่านเทคโนโลยดีจิทิลัในรปูแบบต่าง ๆ  ท�าให้ประชาชนมคีวามต่ืนตัวมากข้ึนในการดูแลสุขภาพตนเอง สมาชกิในครอบครวั 
และการร่วมมือในการดูแลอนามัยสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้เอื้อต่อการมีสุขภาพดี
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อุปสรรค (Threat)

1. ความแตกต่าง ความหลากหลายของข้อมูล รูปแบบการจัดการระบบ ระเบียบข้อมูลที่แตกต่างกัน  
เป็นสารสนเทศที่จะเป็นประโยชน์ ทันสมัย และการน�าไปใช้ในการวางมาตรการการส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัย

2. นโยบายใหม่ที่เกิดขึ้นจากผู้บริหารขององค์กรภาคี ท�าให้การขับเคล่ือนการด�าเนินงานของภาคีเครือข่าย
ติดขัด และมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบท�าให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงการท�างาน ตลอดจนท�าให้เกิดความไม่เข้าใจของ
ระบบการท�างานและขั้นตอนทั้งในส่วนภาครัฐและเอกชน

3. การเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุค 5G ท�าให้มีผลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชน และ 
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมท�าให้ผู้วิจัยขาดการวิเคราะห์พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งสื่อดิจิทัล
เทคโนโลยีทันสมัยเข้าถึงได้อย่างง่ายและรวดเร็วท�าให้การสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ได้ง่าย แต่อาจมีข้อมูลบางส่วนไม่ถูกต้อง  
หรือท�าให้มพีฤตกิรรมเสีย่งได้เรว็ขึน้ รวมทัง้การแชร์ข้อมลูอนัเป็นเทจ็ผ่านสือ่สังคมออนไลน์ ท�าให้พฤติกรรมสุขภาพของ
ประชาชนเปลี่ยนไป เนื่องจากการส่งเสริมการตลาด การโฆษณาที่เกินจริง เช่น กระแสบริโภคนิยมที่เป็นภัยต่อสุขภาพ 
เป็นต้น

4. ภัยคุกคามภายนอกจากปัจจัยโรคอุบัติใหม่หรืออุบัติซ�้าที่ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างจากการระบาดของโรค 
เช่น โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 การเกิดปัญหาสุขภาพจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลก การเดินทาง 
ไปมาหาสู่ การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ปัญหาสุขภาพในพื้นที่ชายแดน เป็นต้น

5. ความหลากหลายของสังคมแบบพหุวัฒนธรรม ก่อให้เกิดความหลากหลายทั้งรูปแบบของการด�าเนินงาน 
องค์ความรู้ เป็นต้น ตลอดจนความหลากหลายและความแตกต่างของมาตรฐานและเครื่องมือต่าง ๆ ที่ถูกพัฒนาขึ้นมา
จากหน่วยงานที่มีบทบาทในการดูแลและส่งเสริมสุขภาพทุกลุ่มวัย

6. การประเมนิความคุม้ค่าในการส่งเสรมิสขุภาพวดัผลยากและช้า ส่งผลให้ผูบ้รหิารของเครอืข่าย ผู้ปฏบัิตงิาน
ให้ความสนใจในการด�าเนินงานหรือให้การสนับสนุนน้อย และแนวโน้มการลดลงของงบประมาณในการส่งเสริมสุขภาพ 
ของเครือข่ายจากปัญหาภายในประเทศ ทั้งจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 และปัญหาเศรษฐกิจ

7. ขาดระบบการท�างานเพื่อการขับเคลื่อนกฎหมายแบบบูรณาการ และการบังคับใช้กฎหมายด้านสุขภาพ 
เชิงพื้นที่ยังไม่เข้มแข็ง ตลอดจนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่สอดคล้องและไม่เพียงพอในการขับเคลื่อนภารกิจ พร้อมทั้ง 
การบูรณาการระหว่างหน่วยงานทั้งในและนอกเครือข่ายระบบสาธารณสุขไม่ครอบคลุม (ด้านนโยบาย ด้านวิชาการ  
และด้านงบประมาณ)

8. โครงสร้างสังคมครอบครัวที่เปลี่ยนแปลงไปส่งผลกระทบต่อการเล้ียงดูกลุ่มเด็กวัยเรียนวัยรุ่น ไม่ทัน 
ต่อการเปลีย่นแปลงท่ีเป็นภยัคกุคามทางสขุภาพทีม่าพร้อมกับโลกดิจทิลั เกิดรปูแบบการใช้ชีวติประจ�าวนัเปลีย่นแปลงไป 
จากเดิม ท�าให้เกิดขึ้นของอาชีพใหม่ในกลุ่มวัยรุ่น เช่น การขายของออนไลน์ การสั่งอาหารออนไลน์ 
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และจุดยืนต�าแหน่งแผนปฏิบัติการเพื่อการส่งเสริมสุขภาพ

3.2 ทิศทำงกำรพัฒนำตำมศักยภำพทำงยุทธศำสตร์ และสภำพแวดล้อมภำยนอก

ทิศทำงเชิงรุก (SO) ทิศทำงเชิงป้องกัน (ST)

1) เพิ่มประสิทธิภาพ การขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมสุขภาพแบบบูรณาการ  
ครบวงจร ที่มีพันธสัญญา รวดเร็ว ทันสมัย

2) ยกระดับส�านักส่งเสริมสุขภาพ สู ่องค์กรหลัก 
ในการส่งเสรมิสขุภาพ ท่ีมขีีดสมรรถนะสงู เป็นกลไก
ผสาน การบูรณาการกลางในการส่งเสริมสุขภาพ
ของประเทศ

3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการวิชาการ ความรู้  
และนวตักรรม การส่งเสริมสขุภาพแม่และเด็กรองรบั 
การสร้างประชากรคุณภาพ

4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการวิชาการ ความรู้  
และนวัตกรรม การส่งเสริมสุขภาพวัยเรียนวัยรุ่น 
ที่ประสิทธิภาพสู ง  ทันสมัย ครบวงจรด ้วย 
นักส่งเสริมสุขภาพระดับมืออาชีพ

5) ผลิต และพัฒนาวิชาการ มาตรฐานนวัตกรรม  
การส่งเสริมสุขภาพวัยท�างาน เพื่อรองรับวิกฤต 
สุขภาพของประเทศ และหนุนเสริมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

6) พัฒนาระบบบริการวิชาการของส�านักส่งเสริม 
สุขภาพ ที่ผู้ใช้บริการเข้าถึงด้วยความเชื่อมั่นและ 
ไว้วางใจในความเป็นมืออาชีพ และทันสมัย

7) สร้างสรรค์ และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ภาคีเครือข ่ายการส่งเสริมสุขภาพ ทั้งในและ 
นอกระบบสาธารณสุขให้มีความเข้มแข็งในการ
ปฏิบัติการเชิงนโยบายและพื้นที่ ที่มีพันธสัญญา 
และเป็นมืออาชีพ

8) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรภาคีเครือข่าย 
ในระดับแนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริมสุขภาพ 
ทั่วทั้ งประเทศ ให ้ เป ็นศูนย ์กลางการเรียนรู  ้
เพื่อปรับเปลี่ยนการส่งเสริมสุขภาพของพื้นที่

1) พัฒนาระบบการส่งเสริมสุขภาพ รองรับการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และ 
ภัยสุขภาพจากการเปลี่ยนทางสังคม เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม

2) ขับเคลื่อนค่านิยม และวัฒนธรรมการส่งเสริม 
สุขภาพ ในประเทศให้เข้มแข็ง เกิดความรอบรู้ และ
นิสัยสุขภาพใหม่ ในกลุ่มเป้าหมายนิสัยสุขภาพ

3) พัฒนาชุดความรู้ เทคโนโลยีและวิทยาการ เพื่อการ
จัดการนิเวศน์สุขภาพที่เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาพ 
ในกลุ่มวัยที่ยั่งยืน

4) พัฒนาหน่วยงานสู่ต้นแบบน�าของการมีสุขภาพดี  
เจ้าหน้าที่มีความสุข วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง
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ทิศทำงเชิงรุก (SO) ทิศทำงเชิงป้องกัน (ST)

9) เสริมสร้างความสัมพันธ์ ความมุ่งมั่น และพันธ
สัญญาการส่งเสริมสุขภาพ ของภาคีเครือข่ายให้มี
ความเข้มแข็งและยั่งยืน

10) สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมการส่งเสริม 
สุขภาพ รองรับการเป็นสังคมดิจิทัล และวิกฤต
ความเปลี่ยนแปลงที่คุกคามต่อสุขภาพ

11) ยกระดับส�านักส่งเสริมสุขภาพสู่การเป็น Smart 
and Modernize ในทุกภารกิจให้เป็นที่ยอมรับ
ของภาคีเครือข่าย และสังคมการส่งเสริมสุขภาพ
ในระดับประเทศและนานาชาติ

12) พฒันาขดีความสามารถบคุลากรให้เป็นผูเ้ชีย่วชาญ
การส่งเสรมิสขุภาพในระดบัประเทศและนานาชาติ 
มีความทันสมัย เป็นผู้ที่มีทักษะการสร้างสรรค์
นวัตกรรม และสมบูรณ์ในสมรรถนะสากล

ทิศทำงเชิงแก้ไข (WO) ทิศทำงเชิงรับ (WT)

1) พัฒนาระบบการสังเคราะห์ข้อมูล เป็นสารสนเทศ
ทางการบรหิาร และยทุธศาสตร์การส่งเสรมิสขุภาพ 
ด้วยวิทยาการและเทคโนโลยี

2) บริหารบุคลากร งบประมาณ ข้อมูล เทคโนโลยี  
และองค์ความรู ้  แบบบูรณาการ เพื่อการใช้
ประโยชน์ร่วมกันในการส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัย

3) เพิม่ประสทิธภิาพการสือ่สารและถ่ายทอดวชิาการ
สู ่พื้นที่ ที่เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาระบบการ 
ส่งเสริมสุขภาพแบบครบวงจรที่ยั่งยืน 

4) พฒันาเครอืข่ายการส่งเสรมิสขุภาพในพืน้ทีเ่ฉพาะ 
และการเชื่อมโยงเครือข่ายการส่งเสริมสุขภาพ 
ในภูมิภาคอาเซียน และนานาชาติ

5) ปรับ  เปลี่ ยน และปฏิ รูประบบงานส� านัก 
ส่งเสริมสุขภาพสู่องค์กรสมรรถนะสูงตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ

- ไม่มี -

ตารางที่ 3.1 ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพทางยุทธศาสตร์ และสภาพแวดล้อมภายนอก
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และจุดยืนต�าแหน่งแผนปฏิบัติการเพื่อการส่งเสริมสุขภาพ

3.3 ต�ำแหน่งและจุดยืนกำรส่งเสริมสุขภำพ ส�ำนักส่งเสริมสุขภำพ กรมอนำมัย 
ระยะเร่งด่วน (พ.ศ. 2564 - 2565) โดยมีกรอบแนวทำงกำรด�ำเนินงำนในระยะเร่งด่วน ดังนี้

1. พัฒนำกำรด�ำเนินงำนของส�ำนักส่งเสริมสุขภำพในทุกภำรกิจให้เข้ำสู่กำรเป็นออฟฟิศดิจิทัล

โดยการเร่งปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศของส�านัก การลดขั้นตอนของเอกสารโดยใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ การพัฒนาบุคลากรส�านักส่งเสริมสุขภาพให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี Digital Literacy 
มุ่งพัฒนาบุคลากรให้เป็นประชากรดิจิทัลท่ีมีความสามารถสูง ออกแบบและพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการบริหาร
จัดการความรู้การส่งเสริมสุขภาพที่ทันสมัย การจัดหาระบบ Hardware/Software และริเริ่มเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
เพื่ออ�านวยความสะดวกในการด�าเนินงาน และเป็นออฟฟิศดิจิทัล การพัฒนาเว็บไซต์ที่เข้าถึงได้ง่าย ใช้งานสะดวกในการ
ส่ือสารถ่ายทอดชดุความรู ้และผลงานวชิาการ และเป็นเวบ็ดจิทิลัทีย่ดึความต้องการในการส่งเสรมิสขุภาพของประชาชน
ทกุกลุม่วยั เป็นศนูย์กลางท�างาน ประเมนิผลการใช้งานเวบ็ไซต์เพือ่พัฒนา การเตรยีมความพร้อมการเป็นศนูย์กลางข้อมลู
ส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัยของประเทศ (National Health Promotion Big Data) การแสวงหาความร่วมมือกับสถาบัน
การศึกษา และองค์กรภาคีเครือข่ายที่มีศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการยกระดับขีดความสามารถของส�านัก 
พร้อมทั้งให้ความส�าคัญกับขับเคลื่อนการใช้โปรแกรมติดตามก�ากับแผนงาน โครงการและงบประมาณแบบ Real-Time 
อย่างต่อเนื่อง การสร้างเนื้อหาวิชาการในรูปแบบเนื้อหาดิจิทัลเพื่อการแบ่งปัน การแสดงความคิดเห็นบนสังคมดิจิทัล

2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรและทีมงำนบูรณำกำรทุกกลุ ่มงำนให้มีสมรรถนะสูงระดับเชี่ยวชำญ  
เป็นนักวิเครำะห์นโยบำย นักวำงแผน นักสร้ำงสรรค์นวัตกรรมส่งเสริมสุขภำพ นักสื่อสำรกำรตลำด นักสร้ำงแบรนด์
ของชุดควำมรู้ และนักขับเคลื่อนผลงำนวิชำกำร และกลยุทธ์ ในกำรรณรงค์กำรดูแลสุขภำพ ภำยใต้ชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) (Smart Officer and Team Excellent) 

 - พัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดท�าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพ่ือการขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์
การส่งเสรมิสขุภาพ และการสร้างสรรค์รปูแบบการบริหารยทุธศาสตร์ทีเ่ป็นนวตักรรมในการพัฒนาระบบการขบัเคลือ่น
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด มีธรรมาภิบาล และทันสมัย

 - พัฒนาศักยภาพบุคลากรส�านักส่งเสริมสุขภาพด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นนักจัดการความรู้ 
ที่เชี่ยวชาญในการสร้างชุดความรู้การส่งเสริมสุขภาพในกลุ่มวัยแม่และเด็กปฐมวัย วัยเรียนวัยรุ่น และวัยท�างานมีทักษะ
ในการสื่อสารในยุคดิจิทัล ทักษะด้านภาษา ทักษะในการจัดการด้านสุขภาพ การประสานงานเครือข่ายเชิงบูรณาการ 
ทักษะการออกแบบและพัฒนาการด�าเนินงานตามภารกิจภายใต้ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของภัยคุกคามจากภายนอกอย่างเท่าทันของยุคดิจิทัล ในศตวรรษที่ 21

 - พัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคีเครือข่ายด้านการจัดการองค์ความรู้ การสื่อสารที่เข้าถึงและสามารถ
เปล่ียนแปลงพฤตกิรรมสขุภาพประชาชนได้ ทกัษะการเป็นผูน้�าการส่งเสรมิสขุภาพ ทกัษะการท�างานการส่งเสรมิสุขภาพ
ภายใต้ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองที่รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคาม
จากภายนอกอย่างเท่าทันของยุคดิจิทัล ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะขีดความสามารถด้านดิจิทัล 

 - พัฒนาขีดความสามารถเชิงกลยุทธ์ การสื่อสารการตลาด การสร้างแบรนด์ของชุดความรู้ และผลงาน
วิชาการ และกลยุทธ์ในการรณรงค์การดูแลสุขภาพ ภายใต้ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง 
ของภัยคุกคามจากภายนอกอย่างเท่าทันของยุคดิจิทัล ในศตวรรษที่ 21 ที่คุกคามต่อสุขภาพ หรือการน�ามาใช้ประโยชน ์
ในการส่งเสริมสุขภาพ
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3. กำรสร้ำงสรรค์ชุดควำมรู้ งำนวิชำกำร นวัตกรรม และเป็นแหล่งรวบรวมควำมรู้ แหล่งอ้ำงอิง  
ทำงวิชำกำรเพื่อกำรส่งเสริมสุขภำพของแม่และเด็กปฐมวัย วัยเรียนวัยรุ่น วัยท�ำงำน รองรับควำมปกติใหม ่
ของวิกฤตโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 และวิกฤตสุขภำพของกลุ่มวัย ในทุกบริบทพื้นที่ (Creative Innovation 
and Knowledge Reference Center) 

 - สร้างรูปแบบการท�างานเชิงพื้นที่เพ่ือหยุดยั้งปัญหาแม่ตาย และเด็กพัฒนาการล่าช้า ท่ัวทั้งประเทศ  
และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้ลดลงได้อย่างเป็นรูปธรรม

 - เสริมสร้างทักษะชีวิตทางสุขภาพแก่เด็กวัยเรียนวัยรุ ่นแบบองค์รวมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม  
และสิง่แวดล้อม ให้เกดิค่านยิมและพฤตกิรรมสขุภาพทีพ่งึประสงค์ในเดก็วยัเรยีนวยัรุน่ มศีกัยภาพในการจดัการสขุภาวะ
ตนเอง ด้วยกลไกของครอบครวั ชมุชน โรงเรยีน และองค์กรภาค ีพร้อมท้ังส่งเสริม สนบัสนนุการพัฒนากลไก เพ่ือยกระดบั 
การจัดบริการสุขภาพเบื้องต้นแก่เด็กวัยเรียนวัยรุ่นให้มีคุณภาพมาตรฐานทั่วทั้งประเทศ 

 - การลดความเสี่ยงทางสุขภาพแก่ประชากรวัยท�างานท้ังในและนอกระบบในพื้นท่ีเฉพาะ พร้อมทั้งสร้าง
นิเวศน์สุขภาพในที่ท�างานให้เอื้อต่อการมีสุขภาพดีของวัยท�างานและการเตรียมพร้อมในการเป็นวัยท�างานที่มีทักษะ
สุขภาพสู่การเป็นผู้สูงอายุสุขภาพดี

4.  สร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อกำรสื่อสำร ถ่ำยทอด ขับเคลื่อนชุดควำมรู้ มำตรฐำนกำรด�ำเนินงำน ผลงำน
วิชำกำร นวัตกรรมไปสู่เครือข่ำยแบบครบวงจร เป็นผู้อ�ำนวยควำมสะดวก และประสำนกำรบูรณำกำร เป็นผู้ให ้
ค�ำปรกึษำแนะน�ำอย่ำงเชีย่วชำญจนสำมำรถท�ำให้เครือข่ำยมขีีดควำมสำมำรถที่จะด�ำเนนิกำรได้ด้วยตนเอง จนเกดิ
ควำมเปล่ียนแปลงต่อสุขภำพ สำมำรถลดปัญหำสุขภำพของกลุ่มวัยได้อย่ำงเป็นรูปธรรม (Enabler Facilitator 
and Counselor : EFC) 

 - สร้างช่องทางสื่อสารข้อมูลสุขภาพ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลภายใต้ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) การพัฒนา
ข้อมูลสุขภาพ การพัฒนาสื่อสุขภาพ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคามจากภายนอกอย่างเท่าทันของยุคดิจิทัล 
ในศตวรรษที่ 21 แก่ประชาชน และสามารถออกแบบชุดความรู้เพื่อการแก้ไขและป้องกันได้ ที่ง่ายต่อการเรียนรู ้
และน�าไปใช้ประโยชน์อย่างทั่วถึง

 - พฒันาคณุภาพการให้บรกิารด้วยการน�าเทคโนโลยมีาประยกุต์ใช้ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 
ยกระดับการบริการตามภารกิจสู่ระบบบริการอัตโนมัติในทุกกระบวนการ ด้วยบุคลากรที่มีความเป็นมืออาชีพเชี่ยวชาญ
การส่งเสริมสุขภาพ

 - การสร้างชุดความรู้ งานวิชาการ นวัตกรรม และการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติจนเกิดความเปลี่ยนแปลง 
ที่ส่งผลให้แม่และเด็กเข้าถึงระบบบริการสุขภาพแม่และเด็กอย่างทั่วถึง โดยสถานบริการสาธารณสุขทุกแห่งทั่วประเทศ
ต้องจดับริการสขุภาพทีท่นัสมยั ได้มาตรฐานและเป็นเลิศ ตามเกณฑ์อนามยัแม่และเด็กขององค์การอนามยัโลก มาตรฐาน
สุขภาพนักเรียนระดับสากลอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้ง ผู้ให้บริการทั้งในระบบสาธารณสุขและภาคีเครือข่ายมีศักยภาพสูง
ในการส่งเสริมสุขภาพแม่และเด็กตามบริบทของพื้นที่ และสภาพปัญหา 

 - ประสานความร่วมมือกับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งและต่อเนื่อง เพื่อการบูรณาการ
แผนการท�างานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ท่ัวท้ังประเทศ เพ่ือการเป็นหุ้นส่วนยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่ในการ 
ส่งเสรมิสขุภาพในการน�าชดุความรู้ ผลงานวชิาการและนวตักรรมทีไ่ด้สร้างสรรค์ขึน้มา เพ่ือน�าไปใช้ในการส่งเสรมิสขุภาพ 
ทุกกลุ่มวัยในพื้นที่ พร้อมทั้งสร้างรูปแบบการด�าเนินงานอย่างใกล้ชิด และริเริ่มให้มีพ้ืนที่ส�าเร็จ (Sandbox Zone)  
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และจุดยืนต�าแหน่งแผนปฏิบัติการเพื่อการส่งเสริมสุขภาพ

ที่เกิดจากความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและชุมชน ท้ังนี้ มุ่งเน้นความแตกต่างและความหลากหลายของ
พื้นที่ เพื่อการพัฒนาให้เป็นแหล่งแนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริมสุขภาพ 

5.  ยกระดบัขีดควำมสำมำรถของส�ำนักส่งเสริมสขุภำพในกำรเป็นผูริ้เร่ิม สร้ำงสรรค์ นวตักรรม ด้ำนนโยบำย 
กำรส่งเสริมสุขภำพของประเทศ (Policy advocacy) ในประเด็นส�าคัญ ดังนี้

 - เสริมสร้างความสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศสู ่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในด้านสุขภาพ  
และการเชื่อมนโยบายสุขภาพระหว่างประเทศ 

 - การสร้างมาตรการกลไกและนวัตกรรม เพื่อการบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสุขภาพ 
(regulator) ให้มีการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

 - การส่งเสริมสุขภาพในสถานการณ์การฟื้นคืนสุขภาพจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
และการแก้ปัญหาวิกฤตสุขภาพแต่ละกลุ่มวัย 

 - การเป็นกลไกกลางส�าคัญในการผสานการบูรณาการการส่งเสริมสุขภาพของหน่วยงานกรมอนามัย  
หน่วยงานในระบบสาธารณสุข องค์กรภาคีทั่วทั้งประเทศ และระหว่างประเทศ (Major enabler) 

 - การสร้างสรรค์นโยบายและนวตักรรมการส่งเสรมิสขุภาพ เพือ่หนนุเสรมิการพฒันาเศรษฐกจิ ความมัน่คง 
การดูแลสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศ 

ระยะกลำง (2566 - 2570) โดยมีกรอบแนวทำงกำรด�ำเนินงำนในระยะเร่งกลำง ดังนี้

1. มุง่ยกระดบังานการบรหิารงานในทกุภารกจิของส�านกัส่งเสรมิสขุภาพให้เป็นระบบดจิทิลัในทกุกระบวนการ 
พัฒนาระบบ Big Data ที่ใช้ Block chain และนวัตกรรมทางด้านดิจิทัลอื่น ๆ ในการด�าเนินงานและให้บริการ

 - น�าระบบเทคโนโลยมีาใช้ในการควบคุม ก�ากบั ขับเคล่ือน ติดตามและประเมนิผล ชดุความรู้ และโครงการ
ที่ได้รับงบประมาณประจ�าปี สร้างระบบเทคโนโลยีที่ผู้บริหารและระบบงานที่สามารถเห็นความก้าวหน้า และแบบ  
Real time พร้อมทั้งการควบคุม ก�ากับ แผนงานและการเบิกจ่ายงบประมาณบนระบบออนไลน์ (Online)

 - การเชื่อมโยงฐานข้อมูลการส่งเสริมสุขภาพกับองค์กรภาคีทั้งในระบบสาธารณสุข องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ภาคีส่วนราชการ และภาคีภาคเอกชน มีระบบการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนข้อมูล การใช้ประโยชน์ข้อมูลทาง
วิชาการ และการส่งเสริมสุขภาพร่วมกันในกลุ่มเป้าหมายแม่และเด็กปฐมวัย วัยเรียนวัยรุ่น และวัยท�างาน

 - การน�าปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligent) มาใช้ในการบริหารจัดการ การสังเคราะห์ข้อมูล  
เพื่อพัฒนาข้อเสนอแนะทางวิชาการการส่งเสริมสุขภาพ

2. ยกระดับส�ำนักส่งเสริมสุขภำพเป็นแหล่งกลำงที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรส่งเสริมสุขภำพ และกลไก
ส�ำคัญในกำรเชื่อมโยงร่วมกับภำคีเครือข่ำยในกำรพัฒนำบุคลำกรนักส่งเสริมสุขภำพของชำติ ในหลักสูตรส�าคัญ 
หลักสูตรเร่งด่วน หลักสูตรเฉพาะกิจท่ีจ�าเป็นที่ส่งผลต่อสุขภาพในปัจจุบันและอนาคต โดยให้ความส�าคัญกับการม ี
ส่วนร่วมของพื้นท่ีในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรอบรมแบบครบวงจรที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และสร้างระบบ 
การบรหิารจัดการการพฒันาขีดความสามารถนกัส่งเสรมิสขุภาพ ด้วยเทคโนโลยดีจิทิลัแบบครบวงจรทัง้ในระบบออนไลน์
และออฟไลน์ ผ่านกลไกองค์กรในระบบสาธารณสุข และภาคเีครือข่าย (Knowledge and Competency Development  
Center) 
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 - การเพิ่มขีดความสามารถในการเป็นหลัก เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้และเข้าใจด้านระบบการจัดการข้อมูล  
วิชาการ ชุดความรู้ และนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพบนแพลตฟอร์มดิจิทัล แก่บุคลากร ศูนย์อนามัย ศูนย์สุขภาพ 
ชุมชนเมือง และภาคีเครือข่าย เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและภาคีเครือข่ายรู้เท่าทัน และใช้ประโยชน์จาก
ระบบดิจิทัลและสามารถน�าไปปฏิบัติงานการส่งเสริมสุขภาพได้อย่างทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

 - ยกระดับสู่การเป็นแหล่งกลางในการสร้างและพัฒนานักส่งเสริมสุขภาพในระดับเชี่ยวชาญ เป็นแหล่ง
บ่มเพาะนักวิชาการ นักจัดการความรู้ และนวัตกรการส่งเสริมสุขภาพ ท่ีมีระบบการบริหารจัดการแบบครบวงจร  
ทนัสมยั พร้อมท้ังสร้างนกัจดัการความรู ้และนวัตกรทีม่ขีดีความสามารถสงูในระดบัศนูย์อนามยั ศนูย์สขุภาพชมุชนเมือง  
เครือข่ายในระบบสาธารณสุขทั้งในระดับจังหวัด อ�าเภอ ต�าบล ที่สามารถท�างานร่วมกันได้อย่างเข้มแข็ง

 - การพัฒนาขีดความสามารถส�านักส่งเสริมสุขภาพในการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขในระดับอาเซียน  
เพือ่สร้างนักส่งเสรมิสขุภาพของภมูภิาค โดยเฉพาะในประเทศเพือ่นบ้าน เพือ่การส่งเสรมิสขุภาพในพืน้ทีช่ายแดนร่วมกัน  
พร้อมแสวงหาความร่วมมือจากเครือข่ายทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ

3. ออกแบบ และพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อกำรสร้ำงชุดควำมรู้ งำนวิชำกำร มำตรกำร กลไก  
มำตรฐำน และนวัตกรรม เพื่อให้ประชำชนทุกกลุ่มวัยเข้ำถึงมำตรฐำนกำรบริกำร และได้รับกำรคุ ้มครอง 
ตำมชดุสิทธปิระโยชน์อย่ำงทัว่ถงึ เน้นการส่งเสรมิสุขภาพประชาชนในระดับชมุชน ครวัเรอืน และบคุคล การร่วมมือกับ
องค์กรภาคีเครือข่าย เพื่อการสร้างนิเวศน์ใหม่ให้เอื้อต่อการมีสุขภาพดี (Health Eco System Designer) เพื่อการต่อสู้
เอาชนะปัญหาสขุภาพ ผ่านการบรูณาการกบัเครอืข่าย และสามารถด�าเนนิการขับเคล่ือนสู่การปฏบิติัจนเกดิการสร้างเสรมิ 
และเปลีย่นแปลงทางพฤตกิรรม ทีเ่กดิวฒันธรรมสขุภาพใหม่ ตามวถีิสุขภาพของแต่ละกลุ่มวยั ในแต่ละพ้ืนท่ีท่ีแตกต่างกนั 
ได้อย่างเป็นรูปธรรมท่ัวประเทศ ท้ังนี้ ให้ความส�าคัญด้านการส่งเสริมสุขภาพแก่กลุ ่มเปราะบาง และพื้นที่ที่มี 
ความรุนแรงของปัญหาสุขภาพ 

แม่และเด็กปฐมวัย 

- พัฒนาชุดความรู ้ นวัตกรรม เพื่อให้แม่และเด็กเข้าถึงระบบบริการสุขภาพแม่และเด็กที่ได้มาตรฐาน 
อย่างทั่วถึง ตามบริบทในความแตกต่างและความหลากหลายของพื้นที่ และสภาพปัญหา โดยสถานบริการสาธารณสุข 
ทุกแห่งทั่วประเทศต้องจัดบริการสุขภาพที่ทันสมัย ได้มาตรฐานและเป็นเลิศ ตามเกณฑ์อนามัยแม่และเด็กขององค์การ
อนามัยโลกและมาตรฐานการพัฒนาตามบริบทของประเทศและพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้ง ผู้ให้บริการทั้งในระบบ
สาธารณสุขและภาคีเครือข่ายมีศักยภาพสูงในการส่งเสริมสุขภาพแม่และเด็ก เกิดแนวปฏิบัติที่ดีในระดับจังหวัด อ�าเภอ 
และต�าบล ทั่วทั้งประเทศ 

- การสร้างรูปแบบ กลไก วิธีการ ในการท�าให้มารดาเป็นเจ้าของสุขภาพตนเองและลูก ให้แม่มีความรอบรู ้
ด้านสขุภาพตัง้แต่ตัง้ครรภ์ และการดแูลลกูจนถึง 5 ปี อกีทัง้นวตักรรมการท�างานเชงิรกุทีส่ามารถเข้าถงึเป้าหมายได้ในระดบั 
ชุมชน ครวัเรอืน ให้เป้าหมายได้รบัการคุม้ครองด้านสทิธปิระโยชน์ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องแบบบรูณาการภาคเีครอืข่าย
ในระบบสาธารณสุขและนอกระบบสาธารณสุขอย่างท่ัวถึง และทันท่วงที ให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมสุขภาพท่ีเน้น
การเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ และการเลี้ยงดูคู่เรียนรู้ และมุ่งการเปลี่ยนแปลงเรื่องการให้ลูกได้กินนมแม่ อย่างเดียว 6 เดือน  
และการกินนมแม่ควบคู่กับการกินอาหารตามวัยจนถึงอายุ 2 ปีหรือมากกว่านั้น และการพัฒนารูปแบบการส่งเสริม 
สุขภาพเพื่อการเตรียมความพร้อมก่อนการตั้งครรภ์ ขณะตั้งครรภ์ และหลังคลอด เพื่อรองรับการเพิ่มประชากรคุณภาพ
ของประเทศ
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และจุดยืนต�าแหน่งแผนปฏิบัติการเพื่อการส่งเสริมสุขภาพ

- การสร้างรปูแบบ และนวตักรรมการส่งเสริมสุขภาพแม่และลูกให้ฟ้ืนฟูสขุภาพให้แม่ และเด็กปฐมวยัสามารถ

ด�ารงชีวิตตามวิถีใหม่จากโควิด 19 และการรับมือการเปล่ียนแปลงของวิกฤตทางสุขภาพ ได้ในระดับชุมชน บุคคล  

ผ่านกลไกของศูนย์อนามัย และภาคีเครือข่ายในระบบสาธารณสุข และนอกระบบสาธารณสุข จนเป็นความปกติ 

ในการท�างานขององค์กรภาคีเครือข่าย และสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง

- ส่งเสริม สนับสนุนการน�าชุดความรู้และนวัตกรรมการส่งเสรมสุขภาพแม่และเด็ก เพื่อเป็นกลไกระหว่าง

ประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบ้านให้การสนับสนุนสื่อความรู้ การพัฒนาบุคลากร และการดูแลหญิงตั้งครรภ์  

แม่หลังคลอด พ่อแม่ผู้เลี้ยงดูบุตรที่เป็นแรงงานเพื่อนบ้านในประเทศไทย

วัยเรียนวัยรุ่น

- สร้างรูปแบบ เพื่อการยกระดับการจัดบริการสุขภาพเบื้องต้นแก่เด็กวัยเรียนวัยรุ ่นให้มีต้นแบบความ

ส�าเร็จในระดับคุณภาพ แนวปฏิบัติที่ดีที่มีมาตรฐานที่เป็นเลิศ โดยพร้อมสร้างชุดความรู้เพื่อการพัฒนาผู้ให้บริการทั้ง 

ในระบบสาธารณสขุและภาคเีครอืข่ายมศีกัยภาพสงูในการเสริมสร้างสขุภาพเดก็วยัเรยีนวยัรุน่ ได้ด้วยตนเอง และพฒันา 

อย่างต่อเนื่อง

- สร้างภาคีเครือข่าย ชุมชน ท้องถ่ิน และสถานศึกษาให้มีพลัง และเข้มแข็งในการเฝ้าระวัง ป้องกันควบคุม

ภัยคุกคามทางสุขภาพวัยเรียนวัยรุ่นทั้งโรคอุบัติใหม่ อุบัติซ�้า ปัญหาการตั้งครรภ์ไม่พร้อม การแก้ปัญหาเนือยนิ่ง ภาวะ 

ทุพโภชนาการ และการส่งเสริมสุขภาพเพื่อร่วมลดปัญหาด้านสติปัญญา อารมณ์ และความรู้รับผิดชอบชั่วดี พร้อมทั้ง 

สร้างรูปแบบเพื่อน�าไปสู่การรวมพลังองค์กรภาคีเพื่อสร้างนิเวศน์สุขภาพแก่วัยเรียนวัยรุ่น เน้นที่ชุมชน ครอบครัว  

และโรงเรียน ให้มีเครือข่ายระดับพื้นที่ต้นแบบทั่วประเทศทุกอ�าเภอ

- เสรมิสร้างความรูท้กัษะชวีติทางสุขภาพ ความรอบรู้ทางสุขภาพ และพฤติกรรมทีพึ่งประสงค์ให้เกิดค่านยิมใหม่  

วิถีชีวิตใหม่ทางสุขภาพในกลุ่มวัยเรียนวัยรุ่น ให้มีสุขภาวะที่ดีทั้งกาย ใจ สติปัญญา สังคม เกิดค่านิยมทางสุขภาพใหม่ 

และสร้างวัยเรียนวัยรุ่นต้นแบบที่มีสุขภาพดี (Healthy Idol) ให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกระดับประเทศ จังหวัด อ�าเภอ ต�าบล 

และหมู่บ้าน เพื่อสร้างหน้าที่การมีสุขภาพดีให้เกิดในวัยเรียนวัยรุ่น 

- การสร้างชดุความรูแ้ละนวตักรรม เพือ่ก่อให้เกดิทกัษะชวีติบนความปกตใิหม่ในยคุดจิทัิลทีน่�าไปสูก่ารป้องกัน

การตั้งครรภ์ไม่พร้อม และปัญหาพฤติกรรมเนือยนิ่งยุคดิจิทัลในวัยเรียนและวัยรุ่น ให้เกิดพ้ืนที่ต้นแบบระดับต�าบล 

ทั่วประเทศ (Sandbox Area : SBA) 

วัยท�ำงำน 

- บูรณาการกับองค์กรภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อร่วมสร้างชุดความรู้ ในรายเฉพาะสภาพ

ปัญหาสุขภาพของสถานประกอบการ เน้นการด�าเนินงานที่เข้าถึงวัยท�างานเพื่อหนุนเสริมการยุติและเลิกพฤติกรรม 

ที่เป็นภัยคุกคามต่อสุขภาพ การจัดระเบียบสภาพแวดล้อมสุขภาพ การจัดการภัยคุกคามทางสุขภาพในกลุ่มโรค NCDs 

การสร้างความรอบรู้การส่งเสริมสุขภาพ เพื่อการคัดกรองมะเร็งเต้านมด้วยตนเอง แบบเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายวัยท�างาน 

ในรายสถานประกอบการอย่างทั่วถึง เน้นส่วนราชการ สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม สถานประกอบการ 

ทีมี่ความเสีย่งทางสขุภาพจากกระบวนการผลติ สถานประกอบการในพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกิจตะวนัออก สถานประกอบการ 

ในพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ และสถานประกอบการพื้นที่เป้าหมายการพัฒนาตามแผนแม่บทการพัฒนาประเทศ
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- การสร้างชุดความรู้ นวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพ กลไกใหม่เพ่ือการปรับ การเปล่ียน การสร้างพฤติกรรม
สุขภาพสู่นิสัยสุขภาพ ให้เป็นวัฒนธรรมสุขภาวะของการท�างานในวัยท�างาน แต่ละประเภทตามบริบทของการท�างาน
และความแตกต่างของพื้นที่ทั้งแรงงานภาคการเกษตร แรงงานนอกระบบ และแรงงานในพื้นที่เฉพาะ ที่ความเสี่ยง 
ทางสุขภาพสูง เพื่อให้แรงงานทุกกลุ่มทุกประเภทมีความตระหนักในคุณค่าความรอบรู้ทางสุขภาพ เท่าทันปัจจัยเส่ียง 
มุ่งเน้นการสร้างวิชาการเพื่อส่งเสริมสุขภาพให้เป็นหน้าที่ประจ�าของวัยท�างาน จนสามารถจัดการสุขภาพตนเองได้ 
เสริมสร้างให้คนวัยท�างานมีสุขภาพท่ีดี ทั้งทางกาย ใจ และสติปัญญา สภาวะแวดล้อมทางสังคม และสร้างรูปแบบ 
ในการบริหารจัดการคนท�างานสุขภาพดีให้เป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลงเพื่อการสร้างสังคมสุขภาวะ 

- ส่งเสริมสุขภาพแก่บุคลากรทางการแพทย์เพ่ือให้มีสุขภาพดี พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้เป็นต้นแบบ 
ของผูม้พีฤตกิรรมสขุภาพทีพ่งึประสงค์และมส่ีวนร่วมในการเป็นผู้น�าการเปลีย่นแปลงทางสุขภาพ ทัง้ในบริบทหน่วยงาน 
ครอบครัว ชุมชน ให้การคุ้มครองสิทธิแก่บุคลากรทางการแพทย์ในการได้รับการส่งเสริมสุขภาพอย่างทั่วถึง ตามบริบท
แห่งความเสี่ยงทางสุขภาพตามภารกิจ และพื้นที่ 

- สร้างมาตรการ กลไก เพื่อการบูรณาการ ภาคีเครือข่ายภาครัฐ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการท�างานในพื้นที่
ระดับชุมชน ด้วยกลไกทางกฎหมายและสวัสดิการคุ้มครองสุขภาพ การส่งเสริมสันทนาการ กีฬา 

- การสร้างสรรค์ระบบการส่งเสริมสุขภาพวัยท�างานในส�านักงาน การท�างานบนระบบดิจิทัล เพ่ือรองรับ 
ภัยสุขภาพในสังคมดิจิทัล การแสวงหาองค์กรความร่วมมือ เพื่อการพัฒนาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้การพัฒนาส�านักงาน
สุขภาพดี 10 Packages

- การสร้างสรรค์มาตรการ เพ่ือการกระตุ้นการส่งเสริมสุขภาพ รองรับความจ�าเป็นของประเทศ เพื่อการ
เพิ่มประชากรสุขภาพ ทั้งการจัดท�าชุดการส่งเสริมสุขภาพ การร่วมการแก้ปัญหาการมีบุตรยาก สร้างสรรค์นวัตกรรม 
การส่งเสริมสุขภาพในมิติอื่น ๆ ที่เอื้อต่อการเพิ่มประชากร

บท
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4



43บทที่ 4 แผนปฏิบัติการกลุ่มวัย พ.ศ. 2564 - 2570 

4.
1 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
ำส

ตร
์ที่ 

1 
:

กา
รผ

สา
นน

โย
บา

ย 
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ แ

ผน
งา

น 
แล

ะก
าร

จัด
กา

รท
รัพ

ยา
กร

 เพ
ื่อก

าร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พว
ิถีใ

หม
่แบ

บบ
ูรณ

าก
าร

ให
้บร

รล
ุผล

สัม
ฤท

ธิ์ท
ี่ยั่ง

ยืน

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

1.
 โ

คร
งก

ำร
พ

ัฒ
นำ

ข้อ
เส

นอ
เช

ิงน
โย

บำ
ยก

ำร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภำ

พ
ขอ

งป
ระ

เท
ศแ

ละ
ระ

ดับ
พ

ื้นท
ี่

1.
 

จัด
ท�า

ข้อ
เส

นอ
  

เช
ิงน

โย
บา

ยแ
ละ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์กา
ร

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พใ

ห้

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับร
ะด

ับบ
น 

ให
้เป

็นร
ะบ

บ

ข้อ
เส

นอ
 น

โย
บา

ยแ
ละ

ยทุ
ธศ

าส
ตร์

 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 ท

ี่มีก
าร

ปร
ะก

าศ
ใช

้ แ
ละ

สา
มา

รถ
น�า

สู ่

กา
รป

ฏิบ
ัติไ

ด้จ
นเ

กิด
คว

าม

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 
จ�า

นว
น 

1 
เร

ื่อง

ต่อ
ปี

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

- 
กร

มอ
นา

มัย

30
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย/
 

สส
ส.

/ส
ปส

ช.
)

-
5.

0
5.

0
5.

0
5.

0
5.

0
5.

0

2.
 

สร
้าง

มา
ตร

กา
ร 

กล
ไก

 

แล
ะน

วัต
กร

รม
เพ

ื่อก
าร

 

ขับ
เค

ลื่อ
นก

ฎห
มา

ย 

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พ

มีม
าต

รก
าร

กล
ไก

แล
ะน

วัต
กร

รม
 

เพ
ื่อก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

นก
ฎห

มา
ย 

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พ 

ปีล
ะ 

1 
เร

ื่อง

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

- 
กร

มอ
นา

มัย

4.
9

(ก
รม

อน
าม

ัย/
 

สส
ส.

/ส
ปส

ช.
)

0.
7

0.
7

0.
7

0.
7

0.
7

0.
7

0.
7

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

ำร
กล

ุ่มว
ัย 

พ
.ศ

. 2
56

4 
- 2

57
0 

บท
ที่ 
4



44 แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

3.
 

สร
้าง

พัน
ธส

ัญ
ญ

า 

เช
ิงน

โย
บา

ยแ
ละ

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 

แบ
บบ

ูรณ
าก

าร

แน
วท

าง
แล

ะม
าต

รฐ
าน

 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
กล

ุ่มว
ัย 

แบ
บบ

ูรณ
าก

าร
 โด

ยก
าร

สร
้าง

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
กับ

ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
 

จ�า
นว

น 
1 

แน
วท

าง

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

- 
กร

มอ
นา

มัย

4.
9

(ก
รม

อน
าม

ัย/
 

สส
ส.

/ส
ปส

ช.
)

0.
7

0.
7

0.
7

0.
7

0.
7

0.
7

0.
7

4.
 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลน

โย
บา

ย

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ

วิจ
ัยป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ถ่า

ยท
อด

พัน
ธส

ัญ
ญ

าเ
ชิง

นโ
ยบ

าย
แล

ะ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 

แบ
บบ

ูรณ
าก

าร
 ป

ีละ
 1

 ค
รั้ง

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

- 
กร

มอ
นา

มัย

0.
7

(ก
รม

อน
าม

ัย/
 

สส
ส.

/ส
ปส

ช.
)

0.
1

0.
1

0.
1

0.
1

0.
1

0.
1

0.
1

5.
 

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
ทร

ัพย
าก

ร

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พเ

ชิง
พื้น

ที่

พื้น
ที่บ

ูรณ
าก

าร
ทร

ัพย
าก

ร 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
ร่ว

มก
ับ

อง
ค์ก

รภ
าค

ีเค
รือ

ข่า
ย 

87
8 

แห
่ง

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

- 
กร

มอ
นา

มัย

5.
6

(ก
รม

อน
าม

ัย/
 

สส
ส.

/ส
ปส

ช.
)

0.
8

0.
8

0.
8

0.
8

0.
8

0.
8

0.
8

6.
 

จดั
ท�า

แผ
นแ

ม่บ
ทแ

ห่ง
ชา

ติ 

ว่า
ด้ว

ยก
าร

 

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พก

ลุ่ม
วัย

ร่ว
มม

ือก
ับภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ย 
 

แล
ะม

ีวา
ระ

แห
่งช

าต
ิเพ

ื่อใ
ช้

ปร
ะโ

ยช
น์ใ

นก
าร

บูร
ณ

าก
าร

 

ขอ
งบ

ปร
ะม

าณ
 1

 ค
รั้ง

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

- 
กร

มอ
นา

มัย

3.
75

(ก
รม

อน
าม

ัย/
 

สส
ส.

/ส
ปส

ช.
)

-
3.

0
0.

15
0.

15
0.

15
0.

15
0.

15

7.
 

สร
้าง

แล
ะส

าน
สัม

พัน
ธ์ 

หุ้น
ส่ว

นท
าง

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 

ที่เ
ข้ม

แข
็งเ

พื่อ
กา

ร 

ขับ
เค

ลื่อ
นน

โย
บา

ยแ
ละ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ส่ง
เส

ริม
 

สุข
ภา

พก
ลุ่ม

วัย

ส�า
รว

จค
วา

มต
้อง

กา
ร 

 

คว
าม

คา
ดห

วัง
 เพ

ื่อน
�าม

าก
�าห

นด

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งผ
ู้รับ

บร
ิกา

ร 

(S
ta

ke
ho

ld
er

 n
ee

d)
 ป

ีละ
  

2 
คร

ั้ง 
จ�า

นว
นห

ุ้นส
่วน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ให
ม่เ

พื่อ
กา

ร 

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พ 

ปีล
ะ 

10
 ร

าย

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

- 
กร

มอ
นา

มัย

1.
3

(ก
รม

อน
าม

ัย/
 

สส
ส.

/ส
ปส

ช.
)

1.
0

0.
05

0.
05

0.
05

0.
05

0.
05

0.
05



45บทที่ 4 แผนปฏิบัติการกลุ่มวัย พ.ศ. 2564 - 2570 

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

8.
 

จัด
ท�า

แผ
นค

าด
กา

รณ
์

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

ภา
วะ

สุข
ภา

พก
ลุ่ม

วัย
 

ใน
อน

าค
ต

สร
ุปผ

ลก
าร

วิจ
ัยผ

ลก
ระ

ทบ
ต่อ

สุข
ภา

พท
ี่ท�า

ร่ว
มก

ับห
น่ว

ยง
าน

ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
 จ

�าน
วน

 1
 เล

่ม

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

- 
กร

มอ
นา

มัย

3.
0

(ก
รม

อน
าม

ัย/
 

สส
ส.

/ส
ปส

ช.
)

-
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5

9.
 

สร
้าง

ระ
บบ

  

M
an

ag
em

en
t C

oc
kp

it  

เพ
ื่อก

าร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ

มีร
ะบ

บ 
M

an
ag

em
en

t  

Co
ck

pi
t เ

พื่อ
กา

รส
่งเ

สร
ิมส

ุขภ
าพ

 - 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

- 
กร

มอ
นา

มัย

4.
8

(ก
รม

อน
าม

ัย/
 

สส
ส.

/ส
ปส

ช.
)

-
-

2.
00

0.
7

0.
7

0.
7

0.
7

10
. ส

ร้า
งแ

ละ
พัฒ

นา
  

แล
ะเ

ชื่อ
มโ

ยง
นโ

ยบ
าย

 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 

ระ
หว

่าง
ปร

ะเ
ทศ

มีน
โย

บา
ยก

าร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ

ร่ว
มก

ับอ
งค

์กร
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

ระ
หว

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 ป
ีละ

 1
 เร

ื่อง

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

- 
กร

มอ
นา

มัย

3.
0

(ก
รม

อน
าม

ัย/
 

สส
ส.

/ส
ปส

ช.
)

-
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5

2.
 โ

คร
งก

ำร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภำ

พ
แบ

บค
รบ

วง
จร

 (ร
ะด

ับป
ระ

เท
ศแ

ละ
เข

ตส
ุขภ

ำพ
)

1.
 

พัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

ร

ทร
ัพย

าก
รส

่งเ
สร

ิม 

สุข
ภา

พ 

ระ
บบ

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

ส่ง
เส

ริม
 

สุข
ภา

พ 
1 

ระ
บบ

 ข
ับเ

คล
ื่อน

สู่

กา
รป

ฏิบ
ัติ 

จ�า
นว

น 
13

 พ
ื้นท

ี่

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

10
.5

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
1.

5
1.

5
1.

5
1.

5
1.

5

2.
 

สร
้าง

ระ
บบ

จัด
กา

ร 

คว
าม

รู้แ
ละ

อง
ค์ก

ร 

แห
่งก

าร
เร

ียน
รู้ 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 

ที่ย
ั่งย

ืน

ถอ
ดอ

งค
์คว

าม
รู้จ

าก
บุค

ลา
กร

 

ที่ม
ีคว

าม
ช�า

นา
ญ

แล
ะ

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ใน

ด้า
นต

่าง
 ๆ

  

ที่ถ
ือเ

ป็น
อง

ค์ค
วา

มร
ู้หล

ักข
อง

อง
ค์ก

ร 
ผ่า

นส
ื่อท

ี่เข
้าใ

จแ
ละ

 

เข
้าถ

ึงไ
ด้ง

่าย
 ป

ีละ
 2

 ค
รั้ง

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

3.
00

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5



46 แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

3.
 

พัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิกา

ร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ส่ง
เส

ริม
 

สุข
ภา

พ

จัด
ท�า

 S
O

P 
กร

ะบ
วน

งา
น 

กา
รท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งก

ับก
าร

ขับ
เค

ลื่อ
น 

นโ
ยบ

าย
แล

ะย
ุทธ

ศา
สต

ร์ 
 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
กล

ุ่มว
ัย 

 

ปีล
ะ 

2 
กร

ะบ
วน

งา
น

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

3.
00

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5

3.
 โ

คร
งก

ำร
พ

ัฒ
นำ

ระ
บบ

กำ
รจ

ัดก
ำร

ข้อ
มูล

สำ
รส

นเ
ทศ

แห
่งช

ำต
ิว่ำ

ด้ว
ยก

ำร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภำ

พ

1.
 

กา
รจ

ัดท
�าค

ลัง
ข้อ

มูล

สา
รส

นเ
ทศ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

สุข
ภา

พท
ั้งใ

น 

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

ฐา
นข

้อม
ูลส

ุขภ
าพ

เช
ื่อม

โย
งก

ับ

กร
ะท

รว
ง 

หร
ือห

น่ว
ยง

าน
อื่น

 

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 จ
�าน

วน
 1

 ฐ
าน

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

4.
50

(ก
รม

อน
าม

ัย/

กร
ะท

รว
ง

สา
ธา

รณ
สุข

)

-
2.

0
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5

2.
 

พัฒ
นา

กา
รส

่งเ
สร

ิม 

สุข
ภา

พต
าม

ชุด
สิท

ธิ

ปร
ะโ

ยช
น์แ

ละ
นโ

ยบ
าย

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ

ระ
บบ

หร
ือม

าต
รก

าร
เพ

ื่อ 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
ตา

ม 

ชุด
สิท

ธิป
ระ

โย
ชน

์แล
ะน

โย
บา

ย 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

4.
50

(ก
รม

อน
าม

ัย/

กร
ะท

รว
ง

สา
ธา

รณ
สุข

)

-
2.

00
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5

3.
 

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พต

าม

ตัว
ชี้ว

ัด 
มา

ตร
กา

รข
อง

แผ
นแ

ม่บ
ทก

าร
ปฏ

ิรูป

ปร
ะเ

ทศ
ด้า

นส
ุขภ

าพ
 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

�าเ
นิน

งา
น 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
ตา

มต
ัวช

ี้วัด
 

มา
ตร

กา
รข

อง
แผ

นแ
ม่บ

ท 

กา
รป

ฏิร
ูปป

ระ
เท

ศด
้าน

สุข
ภา

พ 
 

ปีล
ะ 

1 
เร

ื่อง

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

6.
0

(ก
รม

อน
าม

ัย/

กร
ะท

รว
ง

สา
ธา

รณ
สุข

)

-
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0



47บทที่ 4 แผนปฏิบัติการกลุ่มวัย พ.ศ. 2564 - 2570 

4.
2 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
ำส

ตร
์ที่ 

2 
:

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รร
ะบ

บก
าร

ผล
ิตแ

ละ
พัฒ

นา
วิช

าก
าร

 ม
าต

รฐ
าน

 ค
วา

มร
ู้ แ

ละ
นว

ัตก
รร

ม 
แบ

บค
รบ

วง
จร

แล
ะท

ันส
มัย

 เพ
ื่อก

าร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พก
ลุ่ม

วัย
ที่ม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ
แล

ะป
ระ

สิท
ธิผ

ล

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

1.
 โ

คร
งก

ำร
จัด

กำ
รค

วำ
มร

ู้แล
ะน

วัต
กร

รม
กำ

รส
่งเ

สร
ิมส

ุขภ
ำพ

วัย
ท�ำ

งำ
น

1.
 พ

ัฒ
นา

แน
วท

าง
กา

ร 

ส่ง
เส

ริม
คุณ

ภา
พช

ีวิต
 

วัย
ท�า

งา
นร

ะด
ับช

าต
 ิ

ใน
พื้น

ที่เ
ป้า

หม
าย

 

กา
รพ

ัฒ
นา

ปร
ะเ

ทศ
 

(พ
ื้นท

ี่ E
EC

 พ
ื้นท

ี่ระ
เบ

ียง

เศ
รษ

ฐก
ิจต

ะว
ันอ

อก
 

พื้น
ที่เ

ศร
ษฐ

กิจ
พิเ

ศษ
) 

- 
มีแ

นว
ทา

งก
าร

ส่ง
เส

ริม

คุณ
ภา

พช
ีวิต

วัย
ท�า

งา
น 

ระ
ดับ

ชา
ติ 

แบ
บบ

ูรณ
าก

าร

แล
ะน

�าไ
ปใ

ช้ 
ปีล

ะ 
1 

เร
ื่อง

- 
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
รท

ี่เข
้าร

่วม
 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
ตา

ม

แน
วท

าง
 1

0 
pa

ck
ag

es
 ห

รือ
 

Go
od

 F
ac

to
ry

 P
ra

ct
ice

 

ด้า
นส

ุขภ
าพ

  

จ�า
นว

นไ
ม่น้

อย
กว่

า 
ร้อ

ยล
ะ 

50

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
ท�า

งา
น

1.
30

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
0.

5
0.

2
0.

2
0.

2
0.

2
-

2.
 ส

ร้า
งแ

ละ
พัฒ

นา
เท

คโ
นโ

ลย
ี 

เพ
ื่อก

าร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ

ปร
ะช

าก
รว

ัยท
�าง

าน
 

ใน
พื้น

ที่เ
ป้า

หม
าย

 

กา
รพ

ัฒ
นา

ปร
ะเ

ทศ

มีเ
ทค

โน
โล

ยีเ
พื่อ

กา
รส

่งเ
สร

ิม 

สุข
ภา

พป
ระ

ชา
กร

วัย
ท�า

งา
น

ใน
พื้น

ที่เ
ป้า

หม
าย

กา
รพ

ัฒ
นา

ปร
ะเ

ทศ
 

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
ท�า

งา
น

11
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

1.
0

3.
0

2.
0

2.
0

2.
0

0.
5

0.
5

3.
 ก

าร
ก�า

กับ
ติด

ตา
ม 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล

มีก
าร

ก�า
กับ

ติด
ตา

ม 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลอ

ย่า
งน

้อย
  

ปีล
ะ 

2 
คร

ั้ง

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
ท�า

งา
น

1.
7

(ก
รม

อน
าม

ัย)

0.
2

0.
2

0.
2

0.
5

0.
2

0.
2

0.
2



48 แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

4.
 พ

ัฒ
นา

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ 

ด้า
นส

ุขภ
าว

ะท
ี่ถูก

ต้อ
ง

แล
ะเ

ชื่อ
ถือ

ได
้ โด

ยส
ื่อส

าร

ผ่า
น 

Di
git

al
 H

ea
lth

 

Pl
at

fo
rm

 W
or

kin
g 

Ag
e 

Gr
ou

p

กา
รส

ร้า
ง 

Di
git

al
 H

ea
lth

  

Pl
at

fo
rm

 1
 P

la
tfo

rm

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
ท�า

งา
น

11
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

1.
0

3.
0

2.
0

2.
0

2.
0

0.
5

0.
5

5.
 ก

าร
ปร

ะเ
มิน

สุข
ภา

พ 

วัย
ท�า

งา
นร

าย
บุค

คล
 

ด้ว
ยก

าร
ลง

ทะ
เบ

ียน
ผ่า

น 
 

Di
git

al
 H

ea
lth

  

Pl
at

fo
rm

 ว
ัยท

�าง
าน

 

เพ
ื่อน

�าไ
ปส

ู่กา
รป

ระ
เม

ิน

ภา
วะ

สุข
ภา

พว
ัยท

�าง
าน

ปร
ะช

าช
นว

ัยท
�าง

าน
ปร

ะเ
มิน

ภา
วะ

สุข
ภา

พผ
่าน

 D
igi

ta
l 

He
al

th
 P

la
tfo

rm
 ร

้อย
ละ

 8
0

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
ท�า

งา
น

11
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

1.
0

3.
0

2.
0

2.
0

2.
0

0.
5

0.
5

6.
 ส

ร้า
งช

ุดค
วา

มร
ู้แล

ะ

นว
ัตก

รร
มส

�าห
รับ

 

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รเ
ฉพ

าะ
 

(บ
ูรณ

าก
าร

ร่ว
มก

ัน)

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รไ
ด้น

�าช
ุด 

คว
าม

รู้ม
าป

รับ
ใช

้ตา
มบ

ริบ
ท 

ร้อ
ยล

ะ 
50

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
ท�า

งา
น

11
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

1.
0

3.
0

2.
0

2.
0

2.
0

0.
5

0.
5

2.
 โ

คร
งก

ำร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภำ

พ
เพ

ื่อก
ำร

เพ
ิ่มป

ระ
ชำ

กร
คุณ

ภำ
พ

ให
้กับ

ปร
ะเ

ทศ

1.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
เพ

ื่อก
าร

เพ
ิ่มป

ระ
ชา

กร
คุณ

ภา
พ 

ให
้กับ

ปร
ะเ

ทศ

คู่ส
มร

สท
ี่มีภ

าว
ะม

ีบุต
รย

าก
 

เข
้าร

่วม
กิจ

กร
รม

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 

10
,0

00
 ร

าย
ต่อ

ปี 

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
ท�า

งา
น

60
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
10

.0
10

.0
10

.0
10

.0
10

.0
10

.0



49บทที่ 4 แผนปฏิบัติการกลุ่มวัย พ.ศ. 2564 - 2570 

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

3.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

ำพ
ด้ำ

นส
ันท

นำ
กำ

รแ
ละ

กีฬ
ำ

1.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
ด้า

น

สัน
ทน

าก
าร

แล
ะก

ีฬา

พื้น
ที่ร

ะด
ับต

�าบ
ลท

ี่ร่ว
ม 

ใน
นโ

ยบ
าย

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 

ด้า
นส

ันท
นา

กา
รแ

ละ
กีฬ

า 
 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 5
00

 แ
ห่ง

ต่อ
ปี 

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
ท�า

งา
น

12
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0

4.
 ส

ร้ำ
งค

วำ
มร

อบ
รู้ก

ำร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภำ

พ
 เพ

ื่อก
ำร

คัด
กร

อง
มะ

เร
็งเ

ต้ำ
นม

ด้ว
ยต

นเ
อง

 แ
ละ

กำ
รต

รว
จม

ะเ
ร็ง

ปำ
กม

ดล
ูก

1.
 ส

ร้า
งค

วา
มร

อบ
รู้ 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
  

เพ
ื่อก

าร
คัด

กร
อง

มะ
เร

็ง

เต
้าน

มด
้วย

ตน
เอ

ง 
 

แล
ะก

าร
ตร

วจ
มะ

เร
็ง 

ปา
กม

ดล
ูก

พื้น
ที่ท

ี่น�า
ระ

บบ
 ม

าต
รก

าร
 ก

ลไ
ก 

เพ
ื่อก

าร
คัด

กร
อง

มะ
เร

็งเ
ต้า

นม

ด้ว
ยต

นเ
อง

 แ
ละ

กา
รต

รว
จ 

มะ
เร

็งป
าก

มด
ลูก

สู่ก
าร

ปฏ
ิบัต

 ิ

จน
ผ่า

นเ
กณ

ฑ์ 
ร้อ

ยล
ะ 

85

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
ท�า

งา
น

12
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0

5.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

ำพ
บุค

ลำ
กร

ทำ
งก

ำร
แพ

ทย
์

1.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
บุค

ลา
กร

ทา
งก

าร
แพ

ทย
์

ร้อ
ยล

ะข
อง

กา
รม

ีสุข
ภา

พด
 ี

ขอ
งบ

ุคล
าก

รท
าง

กา
รแ

พท
ย ์

แล
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 

ร้อ
ยล

ะ 
60

 (ค
่าเ

ฉล
ี่ยข

อง
 

ดัช
นีม

วล
กา

ยแ
ละ

เส
้นร

อบ
เอ

ว)

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
ท�า

งา
น

- 
Cl

us
te

r 

 
วัย

ท�า
งา

น 

- 
กร

มอ
นา

มัย

1.
7

(ก
รม

อน
าม

ัย)

0.
2

0.
2

0.
2

0.
5

0.
2

0.
2

0.
2



50 แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

6.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

ำพ
เก

ษต
รก

รไ
ทย

แล
ะแ

รง
งำ

นน
อก

ระ
บบ

1.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
เก

ษต
รก

ร

ไท
ยแ

ละ
แร

งง
าน

นอ
ก

ระ
บบ

- 
มีน

โย
บา

ยห
รือ

มา
ตร

กา
รก

ลไ
ก

เพ
ื่อก

าร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พแ
ก่

เก
ษต

รก
รไ

ทย
แล

ะแ
รง

งา
น

นอ
กร

ะบ
บ 

- 
กล

ุ่มเ
ป้า

หม
าย

มีค
วา

มฉ
ลา

ดร
ู้

เพ
ิ่มข

ึ้นไ
ม่น

้อย
กว

่า 
 

ร้อ
ยล

ะ 
70

 

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
ท�า

งา
น

30
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

10
.0

10
.0

10
.0

-
-

7.
 โ

คร
งก

ำร
จัด

กำ
รค

วำ
มร

ู้แล
ะน

วัต
กร

รม
กำ

รส
่งเ

สร
ิมส

ุขภ
ำพ

วัย
เร

ียน
วัย

รุ่น

1.
 ส

นอ
งง

าน
ด้า

นส
ุขภ

าพ

เด
็กแ

ละ
เย

าว
ชน

ใน

โร
งเร

ียน
ใน

ถิ่น
ทุร

กัน
ดา

ร

ใน
โค

รง
กา

รต
าม

 

พร
ะร

าช
ด�า

ริ

โร
งเร

ียน
ใน

ถิ่น
ทุร

กัน
ดา

ร 

ได
้รับ

กา
รพ

ัฒ
นา

ด้า
นก

าร
 

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พแ

ละ
อน

าม
ัย 

สิ่ง
แว

ดล
้อม

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย
 

วัย
เร

ียน
วัย

รุ่น

(ร่ว
มกั

บห
น่ว

ยง
าน

 

ต้น
สัง

กัด
 

สถ
าน

ศึก
ษา

 

แล
ะห

น่ว
ยง

าน

สา
ธา

รณ
สุข

 

ใน
พื้น

ที่)

67
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

7.
0

10
.0

10
.0

10
.0

10
.0

10
.0

10
.0

2.
 พ

ัฒ
นา

มา
ตร

ฐา
นค

ุณ
ภา

พ

โร
งเร

ียน
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ

สู่ร
ะด

ับส
าก

ล 
รอ

งร
ับ

สถ
าน

กา
รณ

์ภัย
คุก

คา
ม

สุข
ภา

พ

มีม
าต

รฐ
าน

คุณ
ภา

พโ
รง

เร
ียน

 

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พส

ู่ระ
ดับ

สา
กล

 

แล
ะส

าม
าร

ถข
ับเ

คล
ื่อน

สู ่

กา
รย

กร
ะด

ับค
ุณ

ภา
พไ

ด ้

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 
60

  

(ส
ถา

นศ
ึกษ

าข
ั้นพ

ื้นฐ
าน

)

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย
 

วัย
เร

ียน
วัย

รุ่น

24
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
4.

0
4.

0
4.

0
4.

0
4.

0
4.

0



51บทที่ 4 แผนปฏิบัติการกลุ่มวัย พ.ศ. 2564 - 2570 

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

3.
 ข

ยา
ยผ

ลก
าร

เข
้าถ

ึง 

แล
ะพ

ัฒ
นา

โร
งเร

ียน
 

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พใ

นก
ลุ่ม

ด้อ
ยโ

อก
าส

แล
ะก

ลุ่ม
 

เป
าะ

บา
ง

ร้อ
ยล

ะข
อง

โร
งเร

ียน
กล

ุ่ม 

เป
รา

ะบ
าง

แล
ะก

ลุ่ม
ด้อ

ยโ
อก

าส
 

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

- 
กร

มอ
นา

มัย

- 
กร

ะท
รว

ง 

สา
ธา

รณ
สุข

- 
กร

ะท
รว

ง 

ศึก
ษา

ธิก
าร

- 
กร

ะท
รว

ง 

มห
าด

ไท
ย

24
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
4.

0
4.

0
4.

0
4.

0
4.

0
4.

0

4.
 ส

ร้า
งแ

ละ
พัฒ

นา
โร

งเร
ียน

ต้น
แบ

บส
ถา

นศ
ึกษ

าใ
ห้

โด
ดเ

ด่น
ด้า

นส
ุขภ

าพ
 

ภา
ยใ

ต้ค
วา

มร
่วม

มือ
 

ขอ
งภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยแ
ละ

ขย
าย

ผล
สู่ช

ุมช
น

จ�า
นว

นโ
รง

เร
ียน

ต้น
แบ

บ
- 

กร
มอ

นา
มัย

- 
กร

ะท
รว

ง 

สา
ธา

รณ
สุข

- 
กร

ะท
รว

ง 

ศึก
ษา

ธิก
าร

- 
กร

ะท
รว

ง 

มห
าด

ไท
ย

24
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
4.

0
4.

0
4.

0
4.

0
4.

0
4.

0

5.
 ส

ร้า
งน

วัต
กร

รม
กา

ร 

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พเ

พื่อ
ลด

ปัญ
หา

สุข
ภา

พใ
นก

ลุ่ม
 

วัย
เร

ียน
วัย

รุ่น
 (ต

ั้งค
รร

ภ์

ไม
่พร

้อม
 ภ

าว
ะเ

นือ
ยน

ิ่ง 

ภา
วะ

ทุพ
โภ

ชน
าก

าร
  

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
เพ

ื่อ

ร่ว
มล

ดป
ัญ

หา
ด้า

น 

สต
ิปัญ

ญ
า 

อา
รม

ณ
์ แ

ละ

คว
าม

รู้ร
ับผ

ิดช
อบ

ชั่ว
ดี)

มีน
วัต

กร
รม

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 

เพ
ื่อล

ดป
ัญ

หา
สุข

ภา
พใ

น 

กล
ุ่มว

ัยเ
รีย

นว
ัยร

ุ่นแ
ละ

น�า
ไป

ใช
้

ใน
พื้น

ที่เ
ป้า

หม
าย

จน
เก

ิด 

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

ใน
ทา

งท
ี่ดีข

ึ้น 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 3
00

 แ
ห่ง

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
เร

ียน
วัย

รุ่น

12
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0



52 แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

6.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 

เพ
ื่อก

าร
สร

้าง
ทัก

ษะ
 

ทา
งส

ุขภ
าพ

ให
ม ่

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 

พื้น
ที่ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
เพ

ื่อก
าร

สร
้าง

ทัก
ษะ

ทา
งส

ุขภ
าพ

ให
ม่ใ

น

ศต
วร

รษ
ที่ 

21
 ท

ี่ปร
ะส

บค
วา

ม

ส�า
เร

็จใ
นก

าร
สร

้าง
คว

าม
รอ

บร
ู้

ทา
งส

ุขภ
าพ

 แ
ละ

พฤ
ติก

รร
มท

ี่พึง

ปร
ะส

งค
์ใน

วัย
เร

ียน
วัย

รุ่น
อย

่าง

เป
็นร

ูปธ
รร

ม 
จ�า

นว
น 

87
8 

แห
่ง 

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
เร

ียน
วัย

รุ่น

12
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0

7.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
เพ

ื่อ

จัด
กา

รภ
ัยค

ุกค
าม

ทา
ง

สุข
ภา

พใ
นส

ังค
มด

ิจิท
ัล

มีม
าต

รก
าร

 ช
ุดค

วา
มร

ู้ เพ
ื่อก

าร

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พเ

พื่อ
จัด

กา
ร 

ภัย
คุก

คา
มท

าง
สุข

ภา
พใ

นส
ังค

ม

ดิจ
ิทัล

 อ
ย่า

งน
้อย

ปีล
ะ 

1 
ระ

บบ

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

6.
0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0
1.

0

8.
 ส

่งเ
สร

ิมพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
กา

ร

เข
้าถ

ึงบ
ริก

าร
ส่ง

เส
ริม

 

สุข
ภา

พส
�าห

รับ
เด

็กไ
ทย

 

ตา
มห

ลัก
ปร

ะก
ันส

ุขภ
าพ

มีก
ลไ

กแ
ละ

มา
ตร

กา
รก

าร
พัฒ

นา

ระ
บบ

สุข
ภา

พเ
ด็ก

ไท
ยต

าม
หล

ัก

ปร
ะก

ันส
ุขภ

าพ

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

10
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

2.
0

2.
0

2.
0

2.
0

2.
0

8.
 โ

คร
งก

ำร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภำ

พ
ใน

ปร
ะช

ำก
รก

ลุ่ม
เป

รำ
ะบ

ำง

1.
 ส

ร้า
งช

ุดค
วา

มร
ู้  

เพ
ื่อก

าร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ

ใน
ปร

ะช
าก

รก
ลุ่ม

 

เป
รา

ะบ
าง

แล
ะข

ับเ
คล

ื่อน

สู่ก
าร

ปฏ
ิบัต

ิอย
่าง

 

คร
บว

งจ
ร

มีม
าต

รก
าร

 ช
ุดค

วา
มร

ู้ เพ
ื่อก

าร

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พใ

นป
ระ

ชา
กร

กล
ุ่มเ

ปร
าะ

บา
งแ

ละ
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่

กา
รป

ฏิบ
ัติอ

ย่า
งค

รบ
วง

จร
แล

ะ

สา
มา

รถ
สร

้าง
คว

าม
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ได
้อย

่าง
เป

็นร
ูปธ

รร
ม 

ปีล
ะ 

 

2 
เร

ื่อง
 

- 
ทุก

กล
ุ่มว

ัย
12

.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0
2.

0



53บทที่ 4 แผนปฏิบัติการกลุ่มวัย พ.ศ. 2564 - 2570 

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

9.
 โ

คร
งก

ำร
จัด

กำ
รค

วำ
มร

ู้แล
ะน

วัต
กร

รม
กำ

รส
่งเ

สร
ิมส

ุขภ
ำพ

แม
่แล

ะเ
ด็ก

1.
 ก

าร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พแ
ม่

แล
ะเ

ด็ก
ระ

ดับ
อา

เซ
ียน

- 
มีค

ณ
ะก

รร
มก

าร
 M

CH
 

Bo
ar

d 
As

ia
n 

1 
คณ

ะ 

- 
ร้อ

ยล
ะ 

60
 ข

อง
คณ

ะ

กร
รม

กา
ร 

M
CH

 B
oa

rd
 

As
ia

n 
ที่เ

ข้า
ร่ว

มป
ระ

ชุม

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

แม
่แล

ะเ
ด็ก

29
.0

(ง
บป

ระ
มา

ณ

แผ
่นด

ิน)

1.
1

2.
9

5.
0

5.
0

5.
0

5.
0

5.
0

- 
มีก

าร
จัด

ตั้ง
ศูน

ย์ช
่วย

เห
ลือ

วิช
าก

าร
ด้า

นแ
ม่แ

ละ
เด

็กร
ะด

ับ

อา
เซ

ียน
 1

 แ
ห่ง

 

- 
มีร

ะบ
บเ

ฝ้า
ระ

วัง
แล

ะค
ัดก

รอ
ง

คว
าม

เส
ี่ยง

หญ
ิงต

ั้งค
รร

ภ์ 

จ�า
นว

น 
1 

ระ
บบ

- 
ทุก

จัง
หว

ัดม
ีกา

รข
ับเ

คล
ื่อน

กา
รด

�าเ
นิน

กา
รผ

่าน
มา

ตร
ฐา

น

งา
นอ

นา
มัย

แม
่แล

ะเ
ด็ก

แล
ะ

เค
รือ

ข่า
ยบ

ริก
าร

สุข
ภา

พ

ระ
ดับ

จัง
หว

ัด 

- 
มีร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
 1

 ร
ะบ

บ

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

แม
่แล

ะเ
ด็ก

18
8.

7

(ง
บป

ระ
มา

ณ

แผ
่นด

ิน)

18
.1

21
.6

24
.0

27
.0

30
.0

33
.0

35
.0



54 แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

2.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
แม

่แล
ะ

เด
็กด

้วย
ภูม

ิปัญ
ญ

าไ
ทย

 

ใน
ระ

ดับ
พื้น

ที่

จัด
ตั้ง

ศูน
ย์ก

าร
เร

ียน
รู้ช

ุมช
น 

ใน
กา

รด
ูแล

สุข
ภา

พต
นเ

อง
 

ขณ
ะต

ั้งค
รร

ภ์ 
หล

ังค
ลอ

ดแ
ละ

 

กา
รเ

ลี้ย
งด

ูเด
็กต

าม
วิถ

ีชีว
ิตไ

ทย
 

จ�า
นว

น 
13

 แ
ห่ง

 แ
ละ

ปัญ
หา

สุข
ภา

พแ
ม่เ

ด็ก
ใน

พื้น
ที่ล

ดล
ง 

อย
่าง

เป
็นร

ูปธ
รร

ม

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

แม
่แล

ะเ
ด็ก

91
.8

(ง
บป

ระ
มา

ณ

แผ
่นด

ิน)

8.
5

8.
3

15
.0

15
.0

15
.0

15
.0

15
.0

3.
 ส

่งเ
สร

ิมก
าร

เล
ี้ยง

ลูก
ด้ว

ย

นม
แม

่ แ
ละ

กา
รเ

ลี้ย
งด

 ู

คู่เ
รีย

นร
ู้ 

- 
พื้น

ที่ป
ฏิบ

ัติก
าร

ระ
ดับ

ต�า
บล

 

เพ
ื่อก

าร
ส่ง

เส
ริม

กา
รเ

ลี้ย
งล

ูก

ด้ว
ยน

มแ
ม่อ

ย่า
งเ

ดีย
ว 

6 
เด

ือน
 

จ�า
นว

น 
30

0 
แห

่งต
่อป

ี

- 
สถ

าน
พัฒ

นา
เด

็กป
ฐม

วัย
 

ที่ม
ีกา

รเ
ลี้ย

งด
ูคู่เ

รีย
นร

ู้  

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 
60

 

- 
สถ

าน
พัฒ

นา
กา

รเ
ด็ก

ปฐ
มว

ัย

มีก
าร

พัฒ
นา

ตา
มม

าต
รฐ

าน

สถ
าน

พัฒ
นา

เด
็กป

ฐม
วัย

 

แห
่งช

าต
ิ ร

้อย
ละ

 8
0

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

แม
่แล

ะเ
ด็ก

17
5.

0

(ง
บป

ระ
มา

ณ

แผ
่นด

ิน)

-
-

35
.0

35
.0

35
.0

35
.0

35
.0

4.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
แม

่แล
ะ

เด
็ก 

แล
ะก

าร
คุ้ม

คร
อง

 

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
กฎ

หม
าย

 

มีม
าต

รก
าร

 ก
ลไ

ก 
ระ

ดับ
 ป

ระ
เท

ศ

ที่ข
ับเ

คล
ื่อน

แบ
บบ

ูรณ
าก

าร
 เพ

ื่อ

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
แม

่แล
ะเ

ด็ก
 

แล
ะก

าร
คุ้ม

คร
อง

ให
้เป

็นไ
ปต

าม

กฎ
หม

าย

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

แม
่แล

ะเ
ด็ก

75
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

15
.0

15
.0

15
.0

15
.0

15
.0



55บทที่ 4 แผนปฏิบัติการกลุ่มวัย พ.ศ. 2564 - 2570 

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

10
. โ

คร
งก

ำร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภำ

พ
เพ

ื่อห
นุน

เส
ริม

กำ
รข

ับเ
คล

ื่อน
ปร

ะเ
ทศ

1.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
รอ

งร
ับ 

กา
รแ

พร
่ระ

บา
ดข

อง
 

เช
ื้อไ

วร
ัสโ

คโ
รน

า 
20

19
 

แล
ะโ

รค
อุบ

ัติใ
หม

่หร
ือภ

ัย

คุก
คา

มท
าง

สุข
ภา

พใ
หม

่ 

มีช
ุดค

วา
มร

ู้หร
ือน

วัต
กร

รม
เพ

ื่อ

กา
รด

ูแล
สุข

ภา
พด

้วย
ตน

เอ
งท

ี่

สา
มา

รถ
ขับ

เค
ลื่อ

นส
ู่กา

รป
ฏิบ

ัติ

ผ่า
นภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ยไ
ด้อ

ย่า
ง 

คร
บว

งจ
ร 

1 
เร

ื่อง
ต่อ

ปี

- 
ทุก

กล
ุ่มว

ัย
15

.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0

2.
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิกา

ร

วิช
าก

าร
แห

่งอ
นา

คต
  

แล
ะก

าร
สื่อ

สา
รส

ุขภ
าพ

ทัน
สม

ัยท
ี่เข

้าถ
ึง

ปร
ะช

าช
น

รูป
แบ

บแ
นว

ทา
งใ

นก
าร

ส่ง
เส

ริม
 

สุข
ภา

พใ
นส

ังค
มด

ิจิท
ัลจ

น

สา
มา

รถ
ลด

ปัญ
หา

สุข
ภา

พ 

ใน
เด

็กป
ฐม

วัย
 ว

ัยเ
รีย

นว
ัยร

ุ่นแ
ละ

วัย
ท�า

งา
น 

ได
้อย

่าง
เป

็นร
ูปธ

รร
ม 

1 
เร

ื่อง
ต่อ

ปี 

- 
ทุก

กล
ุ่มว

ัย
15

.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0



56 แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

4.
3 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
ำส

ตร
์ที่ 

3 
: 

กา
รเ

สร
ิมส

ร้า
งข

ีดค
วา

มส
าม

าร
ถข

อง
อง

ค์ก
รภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ย 
ให

้สา
มา

รถ
จัด

กา
รก

าร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พเ
ชิง

พื้น
ที่ไ

ด้อ
ย่า

งเข
้มแ

ข็ง

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

1.
 โ

คร
งก

ำร
พ

ัฒ
นำ

ระ
บบ

กำ
รบ

ริห
ำร

จัด
กำ

รภ
ำค

ีเค
รือ

ข่ำ
ยก

ำร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภำ

พ
 

1.
 ส

าน
สัม

พัน
ธ์เ

คร
ือข

่าย
 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 

ใน
ระ

บบ
สา

ธา
รณ

สุข
 

กิจ
กร

รม
เส

วน
าเ

คร
ือข

่าย
 

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พป

ีละ
 2

 ค
รั้ง

 

- 
ทุก

กล
ุ่มว

ัย
15

.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0

2.
 ก

าร
จัด

กา
รเ

คร
ือข

่าย
กา

ร

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พใ

นร
ะบ

บ

ดิจ
ิทัล

 

Yo
ut

ub
er

 b
lo

gg
er

 in
flu

en
ce

r  

กล
ุ่มว

ัยล
ะ 

10
 ค

น 

- 
ทุก

กล
ุ่มว

ัย
15

.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0

3.
 พ

ัฒ
นา

เค
รือ

ข่า
ยส

่งเ
สร

ิม 

สุข
ภา

พภ
าค

เอ
กช

นแ
ละ

ปร
ะช

าช
น

เค
รือ

ข่า
ยส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
ภา

ค

เอ
กช

น 
3 

แห
่ง 

แล
ะป

ระ
ชา

ชน
 

ใน
ระ

ดับ
ชุม

ชน
 7

7 
แห

่ง 

- 
ทุก

กล
ุ่มว

ัย
15

.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0

4.
 จ

ัดก
าร

เค
รือ

ข่า
ยก

าร
 

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พร

ะห
ว่า

ง

ปร
ะเ

ทศ
 

กา
รป

ระ
ชุม

วิช
าก

าร
ระ

หว
่าง

ปร
ะเ

ทศ
 2

 ป
ี ต

่อ 
1 

คร
ั้ง

- 
ทุก

กล
ุ่มว

ัย
1.

5

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

0.
5

-
0.

5
-

0.
5

2.
 โ

คร
งก

ำร
พ

ื้นท
ี่ทด

ลอ
งก

ำร
สร

้ำง
รูป

แบ
บก

ำร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภำ

พ
แบ

บบ
ูรณ

ำก
ำร

 (S
an

db
ox

 Z
on

e)
 

1.
 ส

ร้า
งต

�าบ
ลส

ุขภ
าพ

ด ี

ที่ย
ั่งย

ืน 
(แ

บบ
บูร

ณ
าก

าร
)

ต�า
บล

ต้น
แบ

บก
าร

ส่ง
เส

ริม
 

สุข
ภา

พเ
ข้ม

แข
็ง 

7,
25

5 
ต�า

บล
  

(1
 ต

�าบ
ล 

1 
กล

ุ่มว
ัย 

1 
ปัญ

หา
)

- 
ทุก

กล
ุ่มว

ัย
12

0.
0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

24
.0

24
.0

24
.0

24
.0

24
.0



57บทที่ 4 แผนปฏิบัติการกลุ่มวัย พ.ศ. 2564 - 2570 

4.
4 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
ำส

ตร
์ที่ 

4 
:

กา
รส

ร้า
งก

ระ
แส

สัง
คม

ให
้เก

ิดค
่าน

ิยม
แล

ะว
ัฒ

นธ
รร

มก
าร

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พท

ี่ชุม
ชน

 ป
ระ

ชา
ชน

ทุก
กล

ุ่มว
ัยส

าม
าร

ถจ
ัดก

าร
สุข

ภา
พ 

แล
ะพ

ึ่งต
นเ

อง
ทา

งส
ุขภ

าพ
ได

้

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

1.
 โ

คร
งก

ำร
สร

้ำง
ค่ำ

นิย
มแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

มก
ำร

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภำ
พ

 เพ
ื่อก

ำร
จัด

กำ
รว

ิกฤ
ตส

ุขภ
ำพ

ขอ
งป

ระ
เท

ศ

1.
 ส

ร้า
งค

วา
มร

อบ
รู้ท

าง

สุข
ภา

พใ
นก

าร
เต

รีย
ม

คว
าม

พร
้อม

ก่อ
นต

ั้งค
รร

ภ์ 

มีว
ิทย

าก
าร

กา
รส

ร้า
งค

วา
มร

อบ
รู้

ที่ส
าม

าร
ถล

ดป
ัญ

หา
สุข

ภา
พไ

ด ้

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 ร
้อย

ละ
 2

0 

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

แม
่แล

ะเ
ด็ก

25
.0

 (ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

5.
0

5.
0

5.
0

5.
0

5.
0

2.
 ส

ร้า
งค

วา
มร

อบ
รู้ 

ทา
งส

ุขภ
าพ

ทา
งด

้าน
 

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ย ี

แล
ะโ

ภช
นา

กา
ร

มีว
ิทย

าก
าร

กา
รส

ร้า
งค

วา
มร

อบ
รู้

ที่ส
าม

าร
ถล

ดป
ัญ

หา
สุข

ภา
พไ

ด ้

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 ร
้อย

ละ
 2

0

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย

วัย
เร

ียน
วัย

รุ่น

25
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

5.
0

5.
0

5.
0

5.
0

5.
0

3.
 ส

ร้า
งค

วา
มร

อบ
รู้ท

าง

สุข
ภา

พพ
ฤต

ิกร
รม

เส
ี่ยง

เล
ี่ยง

 N
CD

มีว
ิทย

าก
าร

กา
รส

ร้า
งค

วา
มร

อบ
รู้

ที่ส
าม

าร
ถล

ดป
ัญ

หา
สุข

ภา
พไ

ด ้

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

 ร
้อย

ละ
 2

0

- 
กล

ุ่มอ
นา

มัย
 

วัย
ท�า

งา
น

25
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

5.
0

5.
0

5.
0

5.
0

5.
0

2.
 โ

คร
งก

ำร
จัด

กำ
รน

ิเว
ศน

์สุข
ภำ

พ
ที่เ

อื้อ
ต่อ

กำ
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

ำพ
ทุก

กล
ุ่มว

ัย

1.
 ส

่งเ
สร

ิมน
ิเว

ศน
์สุข

ภา
พ

พื้น
ที่ต

้นแ
บบ

กา
รพ

ัฒ
นา

สุข
ภา

พร
ะด

ับต
�าบ

ล

ชุด
คว

าม
รู้ก

าร
จัด

กา
รน

ิเว
ศน

์

สุข
ภา

พส
�าห

รับ
กล

ุ่มว
ัยน

�าไ
ป

ปฏ
ิบัต

ิจน
เก

ิดผ
ลส

ัมฤ
ทธ

ิ์ 

77
 พ

ื้นท
ี่ต่อ

ปี

- 
ทุก

กล
ุ่มว

ัย

- 
ศูน

ย์อ
นา

มัย

13
0.

0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
-

26
.0

26
.0

26
.0

26
.0

26
.0



58 แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

4.
5 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
ำส

ตร
์ที่ 

5 
:

กา
รพ

ัฒ
นา

ส�า
นัก

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พใ

ห้เ
ป็น

อง
ค์ก

รส
มร

รถ
นะ

สูง
 ท

ันส
มัย

 แ
ละ

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ให

้เช
ี่ยว

ชา
ญ

ใน
กา

รส
ร้า

งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
แล

ะเ
ป็น

ต้น
แบ

บอ
งค

์กร
สุข

ภา
พด

ี 
มีค

วา
มส

ุข โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

1.
 โ

คร
งก

ำร
พ

ัฒ
นำ

สู่ส
�ำน

ักท
ันส

มัย
ออ

ฟ
ฟ

ิศด
ิจิท

ัล

1.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
ผ่า

น 

ช่อ
งท

าง
แพ

ลต
ฟอ

ร์ม

ดิจ
ิทัล

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

สน
ับส

นุน
ข้อ

มูล
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ

ผ่า
นช

่อง
ทา

งแ
พล

ตฟ
อร

์มด
ิจิท

ัล

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0

2.
 พ

ัฒ
นา

ทัก
ษะ

ศต
วร

รษ
 

ที่ 
21

 แ
ก่บ

ุคล
าก

ร

บุค
ลา

กร
ที่ผ

่าน
เก

ณ
ฑ์ท

ักษ
ะ

ศต
วร

รษ
ที่ 

21
 

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0

3.
 พ

ัฒ
นา

ส�า
นัก

ส่ง
เส

ริม
 

สุข
ภา

พใ
ห้เ

ป็น
หน

่วย
งา

น

ใน
ระ

ดับ
ต้น

แบ
บข

อง

กร
ะท

รว
งส

าธ
าร

ณ
สุข

 

ที่ป
ฏิบ

ัติภ
าร

กิจ
ส่ง

เส
ริม

 

สุข
ภา

พโ
ดย

ยึด
ปร

ะช
าช

น

เป
็นศ

ูนย
์กล

าง
 ต

อบ
สน

อง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
แล

ะ 

ให
้บร

ิกา
รอ

ย่า
งส

ะด
วก

 

รว
ดเ

ร็ว
 โป

ร่ง
ใส

ร้อ
ยล

ะ 
80

 ข
อง

กร
ะบ

วน
งา

น 

ใน
ส�า

นัก
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ 

ได
้รับ

กา
รพ

ัฒ
นา

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0



59บทที่ 4 แผนปฏิบัติการกลุ่มวัย พ.ศ. 2564 - 2570 

4.
5 

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
ำส

ตร
์ที่ 

5 
:

กา
รพ

ัฒ
นา

ส�า
นัก

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พใ

ห้เ
ป็น

อง
ค์ก

รส
มร

รถ
นะ

สูง
 ท

ันส
มัย

 แ
ละ

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ให

้เช
ี่ยว

ชา
ญ

ใน
กา

รส
ร้า

งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
แล

ะเ
ป็น

ต้น
แบ

บอ
งค

์กร
สุข

ภา
พด

ี 
มีค

วา
มส

ุข โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

1.
 โ

คร
งก

ำร
พ

ัฒ
นำ

สู่ส
�ำน

ักท
ันส

มัย
ออ

ฟ
ฟ

ิศด
ิจิท

ัล

1.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
ผ่า

น 

ช่อ
งท

าง
แพ

ลต
ฟอ

ร์ม

ดิจ
ิทัล

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

สน
ับส

นุน
ข้อ

มูล
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ

ผ่า
นช

่อง
ทา

งแ
พล

ตฟ
อร

์มด
ิจิท

ัล

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0

2.
 พ

ัฒ
นา

ทัก
ษะ

ศต
วร

รษ
 

ที่ 
21

 แ
ก่บ

ุคล
าก

ร

บุค
ลา

กร
ที่ผ

่าน
เก

ณ
ฑ์ท

ักษ
ะ

ศต
วร

รษ
ที่ 

21
 

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0

3.
 พ

ัฒ
นา

ส�า
นัก

ส่ง
เส

ริม
 

สุข
ภา

พใ
ห้เ

ป็น
หน

่วย
งา

น

ใน
ระ

ดับ
ต้น

แบ
บข

อง

กร
ะท

รว
งส

าธ
าร

ณ
สุข

 

ที่ป
ฏิบ

ัติภ
าร

กิจ
ส่ง

เส
ริม

 

สุข
ภา

พโ
ดย

ยึด
ปร

ะช
าช

น

เป
็นศ

ูนย
์กล

าง
 ต

อบ
สน

อง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
แล

ะ 

ให
้บร

ิกา
รอ

ย่า
งส

ะด
วก

 

รว
ดเ

ร็ว
 โป

ร่ง
ใส

ร้อ
ยล

ะ 
80

 ข
อง

กร
ะบ

วน
งา

น 

ใน
ส�า

นัก
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ 

ได
้รับ

กา
รพ

ัฒ
นา

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

4.
 ส

�าร
วจ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
 

สภ
าพ

ปัญ
หา

 ภ
ัยค

ุกค
าม

 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
ขอ

ง

ปร
ะช

าช
นท

ี่สอ
ดร

ับก
ับ

ปัจ
จุบ

ันโ
ดย

ใช
้รูป

แบ
บ 

กา
รส

�าร
วจ

ผ่า
นส

ื่อ

ออ
นไ

ลน
์ แ

ละ
ออ

ฟไ
ลน

 ์

ใน
ทุก

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
  

โด
ยก

าร
จ�า

แน
กต

าม
คว

าม

แต
กต

่าง
ขอ

งก
ลุ่ม

วัย
แล

ะ

สภ
าพ

พื้น
ที่ 

พร
้อม

ทั้ง
กา

ร

วิเ
คร

าะ
ห์ค

วา
มต

้อง
กา

ร

ใน
เช

ิงน
โย

บา
ยจ

าก
อง

ค์ก
ร

ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

ทั้ง
ภา

ยใ
นแ

ละ
ภา

ยน
อก

กร
ะท

รว
งส

าธ
าร

ณ
สุข

  

เพ
ื่อก

าร
วา

งแ
นว

ทา
ง

นโ
ยบ

าย
ร่ว

มก
ัน

แบ
บส

�าร
วจ

ข้อ
มูล

คว
าม

ต้อ
งก

าร
 

สภ
าพ

ปัญ
หา

 ภ
ัยค

ุกค
าม

  

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
ขอ

ง

ปร
ะช

าช
น

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0



60 แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

5.
 ศ

ึกษ
าแ

ละ
วิเ

คร
าะ

ห์ข
้อม

ูล

ระ
ดับ

แน
วป

ฏิบ
ัติท

ี่ดี 

(B
es

t p
ra

ct
ice

)  

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
  

ใน
ระ

ดับ
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะ

ระ
ดับ

โล
ก 

เพ
ื่อน

�าม
าป

รับ

ใช
้ใน

กา
รก

�าห
นด

นโ
ยบ

าย
 

แน
วท

าง
แล

ะแ
ผน

กา
ร

พัฒ
นา

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ

ข้อ
มูล

คว
าม

ต้อ
งก

าร
  

สภ
าพ

ปัญ
หา

 ภ
ัยค

ุกค
าม

  

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
ขอ

ง

ปร
ะช

าช
น

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0

6.
 ก

�าห
นด

นโ
ยบ

าย
แล

ะ

แน
วท

าง
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ

ใน
ทุก

อง
ค์ก

รท
ั้งป

ระ
เท

ศ 

ที่ต
้อง

ด�า
เน

ินก
าร

ถือ

ปฏ
ิบัต

ิตา
ม

นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
นว

ทา
งส

่งเ
สร

ิม 

สุข
ภา

พ

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

- 
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0

7.
 ส

ร้า
งผ

ู้น�า
ต้น

แบ
บท

ี่ดี 

(R
ol

e 
M

od
el

) ท
ี่พร

้อม

จะ
ผล

ักด
ันแ

ละ
สน

ับส
นุน

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

มีค
วา

ม

เข
้าใ

จ 
มอ

งเ
ห็น

โอ
กา

ส 

ใน
กา

รน
�าเ

ทค
โน

โล
ยีใ

หม
่ๆ  

ที่เ
ป็น

ปร
ะโ

ยช
น์ม

าใ
ช้ 

แล
ะ

มีท
ักษ

ะใ
นก

าร
สื่อ

สา
รเ

พื่อ

สร
้าง

แร
งจ

ูงใ
จ 

แล
ะค

วา
ม

เช
ื่อม

ั่นใ
ห้ก

ับบ
ุคล

าก
ร

มีต
้นแ

บบ
 (R

ol
e 

M
od

el
)  

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยีด

ิจิท
ัล 

ได
้ต้น

แบ
บ 

1 
ต้น

แบ
บภ

าย
ใน

ระ
ยะ

เว
ลา

  

2 
ปี 

แล
ะ 

13
 ต

้นแ
บบ

  

ใน
ปี 

25
67

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0



61บทที่ 4 แผนปฏิบัติการกลุ่มวัย พ.ศ. 2564 - 2570 

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

8.
 ส

นับ
สน

ุนก
าร

สร
้าง

นว
ัตก

รร
ม 

กร
ะบ

วน
กา

ร

ท�า
งา

นใ
หม

่ ๆ
 ใน

อน
าค

ต

ระ
บบ

แล
ะอ

ุปก
รณ

์ที่ร
อง

รับ
 

กา
รท

�าง
าน

ด้ว
ยร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยี

ดิจ
ิทัล

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0

2.
 โ

คร
งก

ำร
จดั

ท�ำ
ระ

บบ
กำ

รบ
รหิ

ำร
จัด

กำ
รก

ำร
ส่ง

เส
รมิ

สุข
ภำ

พ 
ทีท่ั

นส
มยั

 ม
ปีร

ะส
ทิธิ

ภำ
พ 

มคี
วำ

มโ
ปร่

งใ
ส 

ให้
เป็

นไ
ปต

ำม
หล

กัก
ำร

บร
หิำ

รก
จิก

ำร
บ้ำ

นเ
มอื

งท
ีด่ ี

สร้
ำง

ปร
ะโ

ยช
น์สุ

ข 

แก
่ปร

ะช
ำช

น

1.
 จ

ัดท
�าร

ะบ
บก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

รก
าร

ส่ง
เส

ริม
 

สุข
ภา

พท
ี่ทัน

สม
ัย 

 

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
  

มีค
วา

มโ
ปร

่งใ
ส 

ให
้เป

็น

ไป
ตา

มห
ลัก

กา
รบ

ริห
าร

กิจ
กา

รบ
้าน

เม
ือง

ที่ด
ี 

สร
้าง

ปร
ะโ

ยช
น์ส

ุข 

แก
่ปร

ะช
าช

น

ระ
บบ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
 ท

ี่ทัน
สม

ัย 

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0

2.
 ส

ร้า
งภ

าค
ีเค

รือ
ข่า

ย 

ทั้ง
ภา

คร
ัฐ 

เอ
กช

น 
แล

ะ

ภา
คป

ระ
ชา

สัง
คม

 ให
้เก

ิด

กา
รท

�าง
าน

ที่บ
ูรณ

าก
าร

ร่ว
มก

ันอ
ย่า

งม
ีส่ว

นร
่วม

 

แล
ะม

ุ่งส
ู่เป

้าห
มา

ย 

ใน
ทิศ

ทา
งเ

ดีย
วก

ัน

ลง
นา

มค
วา

มร
่วม

มือ
กับ

 

หน
่วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

ใน
กา

รด
�าเ

นิน
งา

นร
่วม

กัน

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0



62 แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

3.
 ก

�าห
นด

นโ
ยบ

าย
 

กา
รพ

ัฒ
นา

อง
ค์ก

รโ
ดย

น�า
 

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

เข
้าม

าป
รับ

ปร
ุงพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

 เช
่น 

กา
รส

ื่อส
าร

 

กา
รต

ิดต
่อป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์

กา
รส

่งเ
สร

ิมค
วา

มร
ู้ดูแ

ล

สุข
ภา

พ 
เป

็นต
้น

ปร
ะก

าศ
นโ

ยบ
าย

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0

4.
 ก

�าห
นด

มา
ตร

ฐา
นห

ลัก
 

แน
วป

ฏิบ
ัติก

าร
ส่ง

เส
ริม

 

สุข
ภา

พ

มา
ตร

ฐา
นห

ลัก
แน

วป
ฏิบ

ัต ิ

กา
รส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0

5.
 ม

ีหน
่วย

งา
นก

�าก
ับด

ูแล
 

กา
รด

�าเ
นิน

งา
นส

่งเ
สร

ิม 

สุข
ภา

พใ
ห้ม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

มีค
วา

มโ
ปร

่งใ
ส 

ให
้เป

็นไ
ป 

ตา
มห

ลัก
กา

รบ
ริห

าร

กิจ
กา

รบ
้าน

เม
ือง

ที่ด
ี ส

ร้า
ง

ปร
ะโ

ยช
น์ส

ุขแ
ก่ป

ระ
ชา

ชน

รา
ยช

ื่อผ
ู้ดูแ

ลร
ับผ

ิดช
อบ

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0

6.
 ส

ร้า
งช

่อง
ทา

งก
าร

เข
้าถ

ึง

ข้อ
มูล

กา
รส

่งเ
สร

ิม 

สุข
ภา

พ 
แล

ะข
้อร

้อง
เร

ียน

จา
กป

ระ
ชา

ชน
ที่ส

ะด
วก

 

รว
ดเ

ร็ว

เข
้าถ

ึงข
้อม

ูลก
าร

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พ 

แล
ะข

้อร
้อง

เร
ียน

จา
กป

ระ
ชา

ชน
 

- 
กล

ุ่มบ
ริห

าร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0
3.

0



63บทที่ 4 แผนปฏิบัติการกลุ่มวัย พ.ศ. 2564 - 2570 

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

3.
 โ

คร
งก

ำร
สร

้ำง
นัก

เช
ี่ยว

ชำ
ญ

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภำ
พ

แล
ะค

วำ
มร

อบ
รู้ด

้ำน
สุข

ภำ
พ

 (H
ea

lth
 P

ro
m

ot
io

n 
&

 H
ea

lth
 L

ite
ra

cy
 G

ur
u)

1.
 พ

ัฒ
นา

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

แล
ะศ

ักย
ภา

พบ
ุคล

าก
ร

ส�า
นัก

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พ 

ปร
ะย

ุกต
์ผส

มผ
สา

นก
ับ

เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะน

วัต
กร

รม
 

เพ
ื่อใ

ห้ส
อด

รับ
กับ

บร
ิบท

ขอ
งเ

ศร
ษฐ

กิจ
แล

ะส
ังค

ม
โล

กส
มัย

ให
ม่ 

เพ
ื่อก

าร
 

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พ 

แล
ะ 

ยก
ระ

ดับ
คน

ใน
ทุก

มิต
 ิ

ให
้เป

็นท
รัพ

ยา
กร

มน
ุษย

์
ที่ด

ี เก
่งแ

ละ
มีค

ุณ
ภา

พ 
พร

้อม
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

พัฒ
นา

ปร
ะเ

ทศ
ไป

ข้า
งห

น้า
ได

้อย
่าง

เต
็มศ

ักย
ภา

พ

- 
มีห

ลัก
สูต

รก
าร

สร
้าง

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ด้า
นก

าร
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พ
แล

ะค
วา

มร
อบ

รู้ด
้าน

สุข
ภา

พ 
(H

ea
lth

 P
ro

m
ot

io
n 

& 
He

al
th

 L
ite

ra
cy

 G
ur

u)
  

3 
คร

ั้งเ
พื่อ

ยก
ระ

ดับ
กร

มอ
นา

มัย
ให

้เป
็นศ

ูนย
์กล

าง
ขอ

งก
าร

สร
้าง

นัก
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พม
ืออ

าช
ีพ

ระ
ดับ

ปร
ะเ

ทศ
- 

มีห
ลัก

สูต
รอ

อน
ไล

น์ 
 

“ก
าร

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
บุค

ลา
กร

เพ
ื่อเ

ป็น
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
ด้า

นก
าร

 
ส่ง

เส
ริม

สุข
ภา

พแ
ละ

คว
าม

รอ
บร

ู ้
ด้า

นส
ุขภ

าพ
 (H

ea
lth

 P
ro

-
m

ot
io

n 
& 

He
al

th
 L

ite
ra

cy
 

Gu
ru

)”
 พ

ร้อ
มม

ีแบ
บท

ดส
อบ

ก่อ
นเ

รีย
นแ

ละ
หล

ังเร
ียน

เพ
ื่อ

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
รู้ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

ด้า
น

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พแ

ละ
คว

าม
รอ

บร
ู้

ด้า
นส

ุขภ
าพ

อย
่าง

สม
�่าเ

สม
อ

- 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
ด้า

นก
าร

ส่ง
เส

ริม
 

สุข
ภา

พแ
ละ

คว
าม

รอ
บร

ู ้
ด้า

นส
ุขภ

าพ
ได

้รับ
กา

รฝ
ึกอ

บร
ม 

จัง
หว

ัดล
ะ 

1 
คน

 โด
ยผ

่าน
กา

ร
รับ

รอ
งจ

าก
กร

มอ
นา

มัย
 

(อ
อน

ไล
น์ 

+ 
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร)

- 
กล

ุ่มส
ร้า

งเ
สร

ิม
ศัก

ยภ
าพ

เพ
ื่อ

กา
รส

่งเ
สร

ิม 
สุข

ภา
พ

18
.0

(ก
รม

อน
าม

ัย)
-

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0

3.
0



64 แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

โค
รง

กำ
ร 

/ 
 

กิจ
กร

รม
ส�ำ

คัญ

ผล
ผล

ิต 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 

แล
ะค

่ำเ
ป้ำ

หม
ำย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

(ท
ี่มำ

)

ระ
ยะ

เว
ลำ

ด�ำ
เน

ินง
ำน

 (ห
น่ว

ยง
ำน

 : 
ล้ำ

นบ
ำท

)
หม

ำย
เห

ตุ
25

64
25

65
25

66
25

67
25

68
25

69
25

70

4.
 โ

คร
งก

ำร
ส�ำ

นัก
แห

่งค
วำ

มส
ุขแ

ละ
สุข

ภำ
พ

ดี

1.
 จ

ัดก
ิจก

รร
มป

ฏิบ
ัติธ

รร
ม 

สว
ดม

นต
์ น

ั่งส
มา

ธิ 
 

(น
อก

สถ
าน

ที่ 
เป

็นร
ะย

ะ

เว
ลา

 3
 ว

ัน 
โด

ยไ
ม่ถ

ือเ
ป็น

วัน
ลา

รา
ชก

าร
)

ดัช
นีค

วา
มส

ุขบ
ุคล

าก
ร

ร้อ
ยล

ะ 
85

 

- 
กล

ุ่มส
ร้า

งเ
สร

ิม

ศัก
ยภ

าพ
เพ

ื่อ

กา
รส

่งเ
สร

ิม 

สุข
ภา

พ

6.
0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5

2.
 ก

ิจก
รร

มส
าน

สัม
พัน

ธ์

บุค
ลา

กร
ส�า

นัก
ส่ง

เส
ริม

 

สุข
ภา

พ

จัด
กิจ

กร
รม

สา
นส

ัมพ
ันธ

์บุค
ลา

กร

ส�า
นัก

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พ 

ปีล
ะ 

2 
คร

ั้ง

- 
กล

ุ่มส
ร้า

งเ
สร

ิม 

ศัก
ยภ

าพ
เพ

ื่อ 

กา
รส

่งเ
สร

ิม 

สุข
ภา

พ

6.
0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5

3.
 ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ
บุค

ลา
กร

รา
ยบ

ุคค
ล

ผ่า
นเ

กณ
ฑ์ 

BM
I ร

้อย
ละ

 6
0

- 
กล

ุ่มส
ร้า

งเ
สร

ิม 

ศัก
ยภ

าพ
เพ

ื่อ 

กา
รส

่งเ
สร

ิม 

สุข
ภา

พ

6.
0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5

4.
 พ

ัฒ
นา

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

ใน
พื้น

ที่ก
าร

ท�า
งา

น

ดัช
นีค

วา
มส

ุขบ
ุคล

าก
ร

ร้อ
ยล

ะ 
85

 

- 
กล

ุ่มส
ร้า

งเ
สร

ิม 

ศัก
ยภ

าพ
เพ

ื่อ 

กา
รส

่งเ
สร

ิม 

สุข
ภา

พ

6.
0

(ก
รม

อน
าม

ัย)

-
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5
0.

5

ตา
รา

งท
ี่ 4

.1
 แ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิกา

รก
ลุ่ม

วัย
 พ

.ศ
. 2

56
4 

- 2
57

0



65บทที่ 5 สรุปผลการจัดท�าแผนปฏิบัติราชการ

การด�าเนินการจัดท�าแผนปฏิบัติราชการครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา วิเคราะห์ และจัดท�าแผนปฏิบัติ
ราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 2) เพื่อจัดท�ากรอบแนวทางการด�าเนินงานตามกลุ่มวัยแก่ภาคีเครือข่าย 
ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกส�านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย และถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ 
ให้มกีารบรูณาการร่วมกนัเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 3) เพือ่พฒันาองค์ความรู้แก่บคุลากรท่ีเก่ียวข้องในการจดัท�าแผนปฏิบัต ิ
ราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 โดยส�านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย ระยะสั้น (ปี 2564 - 2565)  
ระยะกลาง (ปี 2566 - 2570) และหวัหน้ากลุม่บริหารยทุธศาสตร์จากหน่วยงานในสังกัดกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ 
เป็นหนว่ยวเิคราะห์ จ�านวน 37 หน่วยงาน ผู้ใหข้้อมูล คือ ทีป่รกึษา ผู้บริหารกรมอนามัย ผูอ้�านวยการ หัวหน้ากลุม่ / งาน  
และนักวิชาการในส�านักส่งเสริมสุขภาพ และหน่วยงานส่วนภูมิภาคสังกัดกรมอนามัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ผู้แทนจากโรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลท่ัวไป โรงพยาบาลชุมชน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�าบล และภาคเอกชน 
จ�านวน 250 คน รูปแบบในการจัดท�า คือ บรรยายให้ความรู้ และแบ่งกลุ่มปฏิบัติ ในหัวข้อ 1) การแปลงยุทธศาสตร์สู่
กลยทุธ์ และแผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) 2) จดุยนืและทศิทางการพฒันาของแผนยทุธศาสตร์การจดัท�าแผนปฏบิตักิาร  
(Action Plan) 3) การก�าหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิที่ส�าคัญ (Key Performance Indicator) และค่าเป้าหมาย  
(Target) ของแผนยุทธศาสตร์ 4) การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัย ส�านักส่งเสริมสุขภาพ ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2566 - 2570 กับยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ (PP&P) 5) วิเคราะห์
สถานการณ์ประเด็นงาน/พื้นที่ในความรับผิดชอบ เพื่อประกอบการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ กรมอนามัย และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 6) จัด Focus Group วิเคราะห์ อภิปราย และปรับแก้ไขตามข้อเสนอ 
7) ประชาพิจารณ์ 8) อภิปรายภาพรวม และสรุปผลการจัดท�าแผนปฏิบัติราชการ 

สรุปผลกำรจัดท�ำแผนปฏิบัติรำชกำร

1. ข้อมูลผู้มีส่วนร่วมในการจัดท�า จ�านวน 250 คน ประกอบด้วย ครั้งที่ 1 จ�านวน 70 คน ครั้งที่ 2 จ�านวน  
40 คน ครั้งที่ 3 จ�านวน 40 คน ครั้งที่ 4 จ�านวน 30 คน ครั้งที่ 5 จ�านวน 70 คน ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการประเภทวิชาการ 
คิดเป็นร้อยละ 80 ข้าราชการประเภททั่วไป คิดเป็นร้อยละ 15 และอื่น ๆ คิดเป็นร้อยละ 5 

2. แผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 ในภาพรวม อยู่ในระดับสมบูรณ์ โดยส�านัก 
ส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข จัดเป็นแผนปฏิบัติการกลุ่มวัย พ.ศ. 2564 - 2570 ประกอบด้วย  
1) ประเด็นยุทธศาสตร์ 2) โครงการกิจกรรมที่ส�าคัญของโครงการ 3) ผลผลิต ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 4) ผู้รับผิดชอบ  
5) งบประมาณ (ที่มา) 6) ระยะเวลาด�าเนินงาน (ล้านบาท) ตั้งแต่ปี 2564 - 2570 และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มวัย  
และกลุ่มสนับสนุน พบว่า อยู่ในระดับสมบูรณ์ทุกประเด็น 

สรุปผลกำรจัดท�ำ 
แผนปฏิบัติรำชกำร

บทที่ 5
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เมื่อพิจารณาในรายละเอียดเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 ในรายประเด็น

ยุทธศาสตร์ พบว่า 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผสำนนโยบำย ยุทธศำสตร์ แผนงำน และกำรจัดกำรทรัพยำกร เพื่อกำร 

ส่งเสริมสุขภำพวิถีใหม่แบบบูรณำกำรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ยังยืน ประกอบด้วย 3 โครงการ ได้แก่ 

1.1 โครงการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการส่งเสริมสุขภาพของประเทศและระดับพื้นที่ 

1.2 โครงการบริหารจัดการยุทธศาสตร์และทรัพยากรส่งเสริมสุขภาพแบบครบวงจร (ระดับประเทศและ 

เขตสุขภาพ) 

1.3 โครงการพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศแห่งชาติ ว่าด้วยการส่งเสริมสุขภาพ 

เมื่อพิจารณาภาพรวม พบว่า มีการผลักดันให้เกิดการจัดท�าข้อเสนอเชิงนโยบายในระดับประเทศ โดยเน้น

การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งในระดับบนและระดับล่าง สร้างพันธสัญญางานส่งเสริมสุขภาพประชาชนร่วมกัน  

บูรณาการทรัพยากรเชิงพื้นที่ เน้นการขับเคลื่อนกฎหมายส่งเสริมสุขภาพ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรบริหำรจัดกำรระบบกำรผลิตและพัฒนำวิชำกำร มำตรฐำน ควำมรู้ และ

นวตักรรม แบบครบวงจรและทนัสมยั เพือ่กำรส่งเสรมิสขุภำพกลุม่วยัทีม่ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล ประกอบด้วย  

10 โครงการ ได้แก่

2.1 โครงการจัดการความรู้และนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพวัยท�างาน

2.2 โครงการส่งเสริมสุขภาพเพื่อการเพิ่มประชากรคุณภาพให้กับประเทศ

2.3 โครงการส่งเสริมสุขภาพด้านสันทนาการและกีฬา

2.4 โครงการสร้างความรอบรูก้ารส่งเสริมสุขภาพ เพือ่การคดักรองมะเร็งเต้านมด้วยตนเอง และการตรวจมะเรง็

ปากมดลูก

2.5 โครงการส่งเสริมสุขภาพบุคลากรทางการแพทย์

2.6 โครงการส่งเสริมสุขภาพเกษตรกรไทยและแรงงานนอกระบบ

2.7 โครงการจัดการความรู้และนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพวัยเรียนวัยรุ่น

2.8 โครงการส่งเสริมสุขภาพในประชากรกลุ่มเปราะบาง

2.9 โครงการจัดการความรู้และนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพแม่และเด็ก

2.10 โครงการส่งเสริมสุขภาพเพื่อหนุนเสริมการขับเคลื่อนประเทศ

เมื่อพิจารณาภาพรวม พบว่า กลุ ่มวัยมีการขับเคลื่อนการส่งเสริมสุขภาพเพื่อรองรับการแพร่ระบาด 

ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 และโรคอุบัติใหม่หรือภัยคุกคามทางสุขภาพใหม่ พัฒนาระบบบริการวิชาการแห่งอนาคต  

และการสื่อสารสุขภาพทันสมัยที่เข้าถึงประชาชน ส่งเสริมสุขภาพกลุ่มวัย และการคุ้มครองให้เป็นไปตามกฎหมาย  

ส่งเสรมิการใช้ภมูปัิญญาพืน้ทีเ่พือ่การดแูลสขุภาพ การเข้าถงึบรกิารส่งเสริมสขุภาพส�าหรบัเดก็ไทยตามหลกัประกนัสขุภาพ 

พัฒนามาตรฐานคุณภาพโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพสู่ระดับสากล รองรับสถานการณ์ภัยคุกคามสุขภาพ พัฒนาแนวทาง

การส่งเสริมคุณภาพชีวิตวัยท�างานระดับชาติในพื้นที่เป้าหมายการพัฒนาประเทศ (พื้นที่ EEC พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

ตะวันออก พื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ) พัฒนาองค์ความรู้ด้านสุขภาวะที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ โดยสื่อสารผ่าน Digital Health 

Platform Working Age Group ส่งเสริมสุขภาพเพื่อการเพิ่มประชากรคุณภาพให้กับประเทศ สนองงานด้านสุขภาพ 

ในโครงการตามพระราชด�าริ เป็นต้น
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถขององค์กรภำคีเครือข่ำย ให้สำมำรถจัดกำร 
กำรส่งเสริมสุขภำพเชิงพื้นที่ได้อย่ำงเข้มแข็ง ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก่

3.1  โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาคีเครือข่ายการส่งเสริมสุขภาพ
3.2 โครงการพื้นที่ทดลองการสร้างรูปแบบการส่งเสริมสุขภาพแบบบูรณาการ (Sandbox Zone)

เมือ่พิจารณาภาพรวม พบว่า กจิกรรมเน้นการสานสมัพนัธ์เครอืข่ายการส่งเสรมิสขุภาพภาคเอกชนและประชาชน
ในระบบสาธารณสุขระหว่างประเทศ สร้างระบบเครือข่ายในระบบดิจิทัล

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงกระแสสังคมให้เกิดค่ำนิยมและวัฒนธรรมกำรส่งเสริมสุขภำพที่ชุมชน 
ประชำชนทุกกลุ่มวัยสำมำรถจัดกำรสุขภำพ และพึ่งตนเองทำงสุขภำพได้ ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก่

4.1 โครงการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการส่งเสริมสุขภาพ เพื่อการจัดการวิกฤตสุขภาพของประเทศ 
4.2 โครงการจัดการนิเวศน์สุขภาพที่เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาพทุกกลุ่มวัย 

เม่ือพิจารณาภาพรวม พบว่า กิจกรรมส�าคัญเน้นไปที่การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพต้ังแต่ก่อนตั้งครรภ์  
โดยการใช้เทคโนโลยแีละโภชนาการท่ีด ีลดพฤติกรรมเสีย่ง NCD ส่งเสรมินเิวศน์สขุภาพพืน้ทีต้่นแบบ เพือ่การปรับเปลีย่น
พฤติกรรม

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำส�ำนักส่งเสริมสุขภำพให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย และพัฒนำ
บุคลำกรให้เช่ียวชำญในกำรสร้ำงเสริมสขุภำพ และเป็นต้นแบบองค์กรสขุภำพด ีมคีวำมสขุ ประกอบด้วย 4 โครงการ 
ได้แก่

5.1 โครงการพัฒนาสู่ส�านักทันสมัย (Digital Office)
5.2 โครงการจัดท�าระบบการบริหารจัดการการส่งเสริมสุขภาพท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส  

ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน
5.3 โครงการสร้างนักเชี่ยวชาญส่งเสริมสุขภาพและความรอบรู้ด้านสุขภาพ (Health Promotion & Health 

Literacy Guru)
5.4 โครงการส�านักแห่งความสุขและสุขภาพดี

เมื่อพิจารณาภาพรวม พบว่า กิจกรรมส�าคัญเน้นการพัฒนาองค์กรสู่ความทันสมัยเป็นออฟฟิศดิจิทัล ส่งเสริม 
สุขภาพผ่านช่องทางแพลตฟอร์มดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 แก่บุคลากร สร้างผู้น�า
ต้นแบบที่ดี (Role Model) ที่พร้อมจะผลักดันและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง มองเห็นโอกาสในการน�าเทคโนโลยีใหม่ ๆ   
ที่เป็นประโยชน์มาใช้ และมีทักษะในการสื่อสารเพ่ือสร้างแรงจูงใจ และความเชื่อมั่นให้กับบุคลากร สร้างช่องทาง 
การเข้าถงึข้อมลูการส่งเสรมิสขุภาพ และข้อร้องเรียนจากประชาชนท่ีสะดวก รวดเร็ว พัฒนาศกัยภาพบคุลากรให้ประยกุต์
ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ เพื่อการส่งเสริม 
สุขภาพ และยกระดับคนในทุกมิติให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่งและมีคุณภาพ พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
ไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมทั้งพัฒนาสภาพแวดล้อมในพื้นที่การท�างาน 

โดยกจิกรรมส�าคญัในแต่ละโครงการมกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เข้าจดัการให้เป็นระบบข้อมลูแห่งชาต ิเพือ่การ
ขบัเคล่ือนนโยบายและยทุธศาสตร์ส่งเสรมิสขุภาพกลุม่วยั และให้สอดคล้องกบัแผนแม่บทการปฏริปูประเทศด้านสขุภาพ 
นอกจากนี้ ยังมีการวางงบประมาณเพื่อการด�าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2564 - 2570 ไว้ด้วย ซึ่งในภาพรวมแต่ละกลุ่มวัย 
มีการวางงบประมาณในแต่ละปีไม่ต�่ากว่า 50 ล้านบาท ซึ่งหน่วยงานในระดับพื้นที่สามารถจัดท�าค�าของบประมาณ 
รายจ่ายให้สอดคล้องกับโครงการ กิจกรรม เพื่อตอบผลผลิต ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ตามบริบทของพื้นที่ได้ด้วย
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3. การเข้ามามส่ีวนรว่มการจัดแผนปฏิบตัริาชการส่งเสริมสขุภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ
ดีมาก มีทั้งระดับผู้บริหาร ผู้อ�านวยการส�านัก/กอง/ศูนย์ หัวหน้ากลุ่ม หัวหน้างาน นักวิชาการสาธารณสุข นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน และเจ้าหน้าที่อื่น ๆ ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมด�าเนินการ 
ในแต่ละช่วงของการจดัท�าแผน และเมือ่พจิารณาเป็นรายกลุ่มวยั พบว่า กลุม่แม่และเดก็ กลุม่วัยเรยีนวยัรุน่ กลุม่วยัท�างาน 
มีการแปลงยุทธศาสตร์สู่กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทบทวนสถานการณ์ 
และก�าหนดจุดยืน ทิศทางการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์การจัดท�าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) มีการก�าหนดตัวชี้วัด 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส�าคัญ (Key Performance Indicator) และค่าเป้าหมาย (Target) มีการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการส่งเสริม 
สุขภาพกลุ่มวัย ส�านักส่งเสริมสุขภาพ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 กับยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค  
และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ (PP&P) มีการวิเคราะห์สถานการณ์ประเด็นงาน/พื้นที่ ในความรับผิดชอบ เพื่อประกอบ
การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ กรมอนามัย และแผนปฏิบัติราชการประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และผ่านเวที
การ Focus Group เพื่อวิเคราะห์ อภปิราย และปรบัแกไ้ขตามข้อเสนอ มีการจดัประชาพิจารณ์จากการเข้ามามีส่วนร่วม
ของภาคเครือข่าย อภิปรายภาพรวมด้วยแล้ว

4.  การจัดแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570 โดยพิจารณาความเชื่อมโยง การส่งต่อ
พฤติกรรมสุขภาพของแต่ละช่วงวัย

กลุ่มแม่และเด็ก พบว่า มีการเตรียมความพร้อมก่อนตั้งครรภ์ เพื่อให้การเกิดมีคุณภาพ โดยการให้หญิงตั้งครรภ์
มีความรอบรู้ด้านสุขภาพด้วยการใช้เทคโนโลยี และมีภาวะโภชนาการที่ดี ให้มีการเข้าถึงบริการ 

กลุ่มวัยเรียนวัยรุ่น พบว่า มีสร้างนวัตกรรมการส่งเสริมสุขภาพเพื่อลดปัญหาสุขภาพในกลุ่มวัยเรียนวัยรุ่น  
(ตั้งครรภ์ไม่พร้อม ภาวะเนือยนิ่ง ภาวะทุพโภชนาการ การส่งเสริมสุขภาพเพื่อร่วมลดปัญหาด้านสติปัญญา อารมณ์  
และความรู้รับผิดชอบชั่วดี) ส่งเสริมสุขภาพเพื่อการสร้างทักษะทางสุขภาพใหม่ในศตวรรษที่ 21

กลุ่มวัยท�างาน พบว่า พัฒนาองค์ความรู้ด้านสุขภาวะที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ โดยสื่อสารผ่าน Digital Health 
Platform Working Age Group สร้างและพัฒนาเทคโนโลยเีพือ่การส่งเสรมิสุขภาพประชากรวยัท�างานในพืน้ทีเ่ป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศ ส่งเสริมสุขภาพบุคลากรทางการแพทย์ ส่งเสริมสุขภาพเกษตรกรไทยและแรงงานนอกระบบ

5. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ในด้านปัจจัยส�าคัญต่อการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 -  
2570 ไปสู่การปฏิบัติท่ีจะประสบความส�าเร็จ พบว่า บุคลากรมีความพร้อม มีความเข้าใจในการแปลงแผนไปสู่ 
แผนปฏิบัติการ ผู้น�ามีความเป็น Leadership สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน รับฟังความคิดเห็นของภาคีเครือข่าย  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อพัฒนางาน และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และน�าไปใช้ประโยชน์อย่างจริงจัง มีการวาง 
นโยบายและยุทธศาสตร์ของผู้บริหารองค์กรและผู้บริหารหน่วยงานท่ีชัดเจนและครอบคลุม การน�าไปสู่การปฏิบัต ิ
ที่เป็นรูปธรรมจับต้องได้ มีการบูรณาการงานในทุกระดับ มีการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติสู่พื้นที่ การสร้างพลังบวก
ให้แก่ผู้ปฏิบัติในทุกวิชาชีพในทุกระดับ สร้างแรงจูงใจกับบุคลากร เสริมพลัง ขวัญและก�าลังใจของเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
และให้ความส�าคัญในกระบวนการสื่อสารในแต่ละระดับ และมีการปรับแนวคิดในการท�างานของบุคลากรท่ีต้องมุ่งเน้น 
การท�างานเชิงระบบมากขึ้น ไม่ยึดติดกรอบการท�างานแบบเดิม ๆ เปิดใจรับส่ิงใหม่ ๆ เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม  
คือ การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพแบบองค์รวม
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ภำคผนวก

นายแพทย์อรรถพล แก้วสัมฤทธิ์ 
รองอธิบดีกรมอนามัย

ที่ปรึกษาแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

นายแพทย์เอกชัย  เพียรศรีวัชรา
ผู้อ�านวยการส�านักส่งเสริมสุขภาพ

ประธานการจัดท�าแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570
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ดร.วัชรวิชญ์ กีรติดุสิตโรจน์
ประธานบริษัท ฮาร์วาร์ดเอเชียคอนซัลติ้ง

วิทยากรและที่ปรึกษาการจัดท�าแผนปฏิบัติราชการส่งเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2564 - 2570

กิจกรรมกำรจัดท�ำแผนปฏิบัติรำชกำรส่งเสริมสุขภำพ พ.ศ. 2564 - 2570
กำรแปลงยุทธศำสตร์สู่กลยุทธ์ กำรก�ำหนดจุดยืนและทิศทำงกำรพัฒนำ 

กำรก�ำหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ค่ำเป้ำหมำย กำรจัดท�ำแผนปฏิบัติกำรกลุ่มวัย  
กำรจัดท�ำ Focus group วิเครำะห์ อภิปรำย กำรประชำพิจำรณ์ และสรุปผล
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สร้างความส�าเร็จด้วยผู้บริหารกรมอนามัย ผู้อ�านวยการส�านักส่งเสริมสุขภาพ ทีมน�าและบุคลากรส�านักส่งเสริมสุขภาพ
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