
 

หมวด 3.ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 
แผนท่ี 10. การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ 
โครงการท่ี 1. โครงการบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ 
ระดับการแสดงผล เขตสุขภาพ 
ชื่อตัวชี้วัด 53. ร้อยละของเขตสุขภาพท่ีมีการบริหารจัดการก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ค านิยาม    1. เขตสุขภาพ (Regional Health) หมายถึง ระบบการบริหารงานส่วนกลางในภูมิภาค เพื่อให้

มีการบริหารจัดการบริการสุขภาพแบบบูรณาการภายในเขตสุขภาพ โดยมีเป้าหมายลดอัตราป่วย 
อัตราตายของประชาชนและให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการในทุกระดับอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม โดยมีนโยบายการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการลงไปในระดับพื้นที่ แบ่งออกเป็น 
12 เขตสุขภาพ ประกอบด้วยจังหวัดที่อยู่ในความรับผิดชอบ ดังนี้ 

เขต
สุขภาพ 

จ านวน
จังหวัด 

จังหวัด 

1 8 เชียงราย เชียงใหม่ น่าน พะเยา แพร่ แม่ฮ่องสอน ล าปาง ล าพูน 

2 5 ตาก พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์ 

3 5 ก าแพงเพชร  พิจิตร นครสวรรค์ อุทัยธานี ชัยนาท 

4 8 นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง นครนายก 

5 8 กาญจนบุรี นครปฐม เพชรบุร ีประจวบคีรีขันธ์ ราชบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร สุพรรณบุร ี

6 8 จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ตราด ปราจีนบุรี ระยอง สระแก้ว สมุทรปราการ 

7 4 กาฬสินธ์ุ ขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด 

8 7 นครพนม บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อุดรธานี 

9 4 ชัยภูมิ นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ 

10 5 ยโสธร ศรีสะเกษ อุบลราชธานี อ านาจเจริญ มุกดาหาร 

11 7 กระบี่ ชุมพร นครศรีธรรมราช พังงา ภูเก็ต ระนอง สุราษฎร์ธานี   

12 7 นราธิวาส ปัตตานี ยะลา สงขลา สตูล พัทลุง ตรัง 

2. ต าแหน่งว่าง หมายถึง ต าแหน่งที่ไม่มีผู้ครองต าแหน่ง ประเภทข้าราชการและพนักงาน
ราชการทุกสายงาน โดยไม่เกินกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด  
   3. ต าแหน่งว่างเป้าหมาย หมายถึง ต าแหน่งว่างประเภทข้าราชการและพนักงานราชการ ณ 
วันท่ี 1 ต.ค. 65 ตามเงื่อนไข ที่ สป.สธ. ก าหนดให้เขตสุขภาพ จังหวัด หน่วยงานด าเนินการ
บริหารจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด เช่น ต าแหน่งว่างและต าแหน่งว่างที่มีเงื่อนไข
การกันต าแหน่ง ได้แก่ บรรจุกลับ บรรจุผู้ได้รับคัดเลือก บรรจุผู้สอบแข่งขัน ยุบรวม/ปรับปรุง 
การรับเลื่อน/รับย้ายจากเขตสุขภาพอื่น ฯลฯ โดยไม่รวมต าแหน่งว่างระหว่างปี เช่น เสียชีวิต 
ลาออก ต าแหน่งว่างจากการโอนไปส่วนราชการอื่น ต าแหน่งว่างจากการย้าย/การเลื่อน ไปเขต
สุขภาพอื่น หรือที่ก าหนดอัตราต้ังใหม่ ฯลฯ  

4. การบริหารจัดการก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง การด าเนินงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้มีสัดส่วนประเภทก าลังคนและการกระจายตัวอย่างเหมาะสม สอดคลอ้ง
กับแผนปฏิรูปประเทศ แผนปฏิรูปก าลังคนและภารกิจบริการสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข 



 

เพื่อตอบสนองต่อนโยบายยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์กร โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนเป้าหมายการด าเนินการบริหารต าแหน่งว่างของหน่วยงานตามแนว
ทางการใช้ก าลังคนที่คณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.) 
ก าหนด และให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐเร่งรัดการบริหารอัตราว่างให้แล้วเสร็จภายใน 
1 ปี ตามมติ ครม. เรื่อง รายงานสรุปภาพรวมการบริหารก าลังคนของส่วนราชการในฝ่ายพล
เรือนและแนวโน้มค่าใช่จ่ายด้านบุคลากรภาครัฐ เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2565 
ประกอบด้วยประเด็นการด าเนินการ ดังนี้ 

4.1 มีแผนบริหารต าแหน่งว่างเป้าหมาย หมายถึง มีการก าหนดวิธีการ/กระบวนการ/
ข้ันตอนการบริหารจัดการต าแหนง่ว่างของหน่วยงาน เพื่อใหส้ามารถสรรหาบุคลากรมาด ารง
ต าแหน่งได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด เช่น การคัดเลือกบรรจุ การเรียกตัวผูส้อบแข่งขัน การรบั
ย้าย/รับโอน/บรรจกุลบั การแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ทีสู่งข้ึน การยุบรวม และการก าหนดเป็น
สายงานทีม่ีความจ าเป็น ตามหลักเกณฑ์และเงือ่นไขการเปลีย่นช่ือต าแหน่งในสายงาน (ต าแหน่ง
ในสายงานแพทย์และสายงานทีเ่กี่ยวข้องกบังานบริการทางการแพทย์ ว11/2562) และการ
เร่งรัดใหห้น่วยงานด าเนินการสรรหาและเลือกสรรต าแหนง่ว่างพนักงานราชการ 

4.2 มีการด าเนินการตามแผน หมายถึง การด าเนินการตามข้อ 4.1 แผนบรหิารต าแหนง่
ว่างเป้าหมาย โดยการคัดเลือกบรรจุ การเรียกตัวผูส้อบแข่งขัน การรับย้าย/รับโอน/บรรจุกลบั 
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สงูข้ึน การยุบรวม และการก าหนดเป็นสายงานที่มีความจ าเป็น 
ตามหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.พ. ก าหนด หรือระเบียบ/ข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
สามารถสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหนง่ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดและความต้องการก าลังคนของ 
สป.สธ./กระทรวง และบันทึกค าสัง่/ข้อมลูลงในระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการบุคลากร
สาธารณสุข (HROPS)    

4.3 มีการรายงานผลการด าเนินการตามแผน หมายถึง มีการรายงานความก้าวหน้าผล
การด าเนินการตามแผนบริหารต าแหน่งว่างเป้าหมาย รายไตรมาส ภายในก าหนด  

4.4 ต าแหน่งว่างลดลงตามเป้าหมายท่ีก าหนด หมายถึง ต าแหน่งว่างของบุคลากรประเภท
ข้าราชการและพนักงานราชการ ณ วันที่รายงานผล เมื่อเทียบกับจ านวนต าแหน่งทั้งหมดของ
ข้าราชการและพนักงานราชการที่มีอยู่ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 คงเหลือไม่เกินเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

เกณฑ์เป้าหมาย :  
ปีงบประมาณ 66 ปีงบประมาณ 67 ปีงบประมาณ 68 ปีงบประมาณ 69 ปีงบประมาณ 70 

ต าแหน่งว่าง
เป้าหมายคงเหลือไม่

เกินร้อยละ 4 
(≥ 10 เขตสุขภาพ

ผ่านเกณฑ)์ 

ต าแหน่งว่าง
เป้าหมายคงเหลือ
ไม่เกินรอ้ยละ 4 

 (≥ 11 เขตสุขภาพ
ผ่านเกณฑ)์ 

ต าแหน่งว่าง
เป้าหมายคงเหลือ
ไม่เกินรอ้ยละ 4 
 (12 เขตสุขภาพ

ผ่านเกณฑ์ ) 

ต าแหน่งว่าง
เป้าหมายคงเหลือไม่

เกินร้อยละ 3 
(≥ 9 เขตสุขภาพผ่าน

เกณฑ์) 

ต าแหน่งว่าง
เป้าหมายคงเหลือไม่

เกินร้อยละ 3 
(≥ 10 เขตสุขภาพ

ผ่านเกณฑ)์ 
. 



 

วัตถุประสงค์  1. เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการบรหิารจัดการก าลงัคนด้านสุขภาพ สร้างความเข้มแข็งของระบบสุขภาพ 
2. เพื่อให้มบีุคลากรเพียงพอตอ่การยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานบริการสุขภาพ 
3. เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามมติ ครม. 

ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 1. บุคลากรสาธารณสุขประเภทข้าราชการและพนกังานราชการ  

2. เขตสุขภาพ และหน่วยงานในสงักัดเขตสุขภาพ (สสจ. รพศ. รพท. รพช. สสอ. รพ.สต.และ สอ.น.)  

วิธีการจัดเก็บข้อมูล 1. ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุข (HROPS)  

2. จัดเก็บข้อมูลออนไลน์ (Google Drive) โดยเขตสุขภาพรายงานผลการด าเนินการ  

ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ผ่านระบบออนไลน ์

แหล่งข้อมูล 1. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุข (HROPS) 
2. เขตสุขภาพ และหน่วยงานในสงักัดเขตสขุภาพ (สสจ. รพศ. รพท. รพช. สสอ. รพ.สต. และ สอ.น.)  

รายการข้อมูล 1 A = จ านวนต าแหน่งว่างเป้าหมายคงเหลือทัง้หมด (ข้าราชการ + พนักงานราชการ) ณ วันที่รายงานผล 

ณ วันที่รายงานผล ดังนี ้

ไตรมาสที่ 2 ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2566 

ไตรมาสที่ 3 ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 

ไตรมาสที่ 4 ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 20 กันยายน 2566  

รายการข้อมูล 2 B = จ านวนต าแหน่งทั้งหมด (ข้าราชการ + พนักงานราชการ) ณ วันที่ 1 ต.ค. 65 

สูตรค านวณตัวชี้วัด  (A/B) x 100 

ระยะเวลาประเมินผล รายไตรมาส 

เกณฑ์การประเมิน : 
ปี 2566: 

*ก าหนดการรายงานความก้าวหน้าฯ กองบริหารทรัพยากรบุคคลอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 
 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 
1. เขตสุขภาพมีแผนบรหิาร
ต าแหน่งว่างเป้าหมาย  
2. จัดส่งแผนบริหาร
ต าแหน่งว่างเป้าหมาย  
ภายในวันที่ 5 มกราคม 
2566 ผ่านระบบออนไลน์ 
และได้รับความเห็นชอบ
จากผู้ตรวจราชการ
กระทรวงสาธารณสุข 

1. เขตสุขภาพมีการ
ด าเนินการตามแผน
บรหิารต าแหนง่ว่าง
เป้าหมาย 
2. รายงานความก้าวหน้า
การด าเนินการ  
ตามแบบฟอร์ม ภายใน
วันที่ 5 เมษายน 2566 
ผ่านระบบออนไลน ์
3. ≥ 10 เขตสุขภาพ 
มีต าแหน่งว่างคงเหลือ 
ไม่เกินรอ้ยละ 6 

1. เขตสุขภาพมีการ
ด าเนินการตามแผน
บรหิารต าแหนง่ว่าง
เป้าหมาย 
2. รายงานความก้าวหน้า
การด าเนินการ ตาม
แบบฟอร์ม ภายในวันที่ 5 
กรกฎาคม 2566 ผ่าน
ระบบออนไลน ์
3. ≥ 10 เขตสุขภาพ 
มีต าแหน่งว่างคงเหลือ 
ไม่เกินรอ้ยละ 5 

1. เขตสุขภาพมีการ
ด าเนินการตามแผน
บรหิารต าแหนง่ว่าง
เป้าหมาย 
2. รายงานความก้าวหน้า
การด าเนินการ ตาม
แบบฟอร์ม ภายในวันที่ 
25 กันยายน 2566 
ผ่านระบบออนไลน ์
3. ≥ 10 เขตสุขภาพ 
มีต าแหน่งว่างคงเหลือ 
ไม่เกินรอ้ยละ 4 



 

ปี 2567: 

ปี 2568:  

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 
1. เขตสุขภาพมีแผน
บรหิารต าแหนง่ว่าง
เป้าหมาย  
2. จัดส่งแผนบริหาร
ต าแหน่งว่างเป้าหมาย  
ภายในวันที่ 5 มกราคม 
2566 ผ่านระบบออนไลน์ 
และได้รับความเห็นชอบ
จากผู้ตรวจราชการ
กระทรวงสาธารณสุข 

1. เขตสุขภาพมีการ
ด าเนินการตามแผนบริหาร
ต าแหน่งว่างเป้าหมาย 
2. รายงานความก้าวหน้า
การด าเนินการ ตาม
แบบฟอร์ม ภายในก าหนด 
3. ≥ 11 เขตสุขภาพ 
มีต าแหน่งว่างคงเหลือ 
ไม่เกินรอ้ยละ 6 

1. เขตสุขภาพมีการ
ด าเนินการตามแผน
บรหิารต าแหนง่ว่าง
เป้าหมาย 
2. รายงานความก้าวหน้า
การด าเนินการ ตาม
แบบฟอร์ม ภายในก าหนด 
3. ≥ 11 เขตสุขภาพ 
มีต าแหน่งว่างคงเหลือ 
ไม่เกินรอ้ยละ 5 

1. เขตสุขภาพมีการ
ด าเนินการตามแผน
บรหิารต าแหนง่ว่าง
เป้าหมาย 
2. รายงานความก้าวหน้า
การด าเนินการ ตาม
แบบฟอร์ม ภายในก าหนด 
3. ≥ 11 เขตสุขภาพ 
มีต าแหน่งว่างคงเหลือ 
ไม่เกินรอ้ยละ 4 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 
1. เขตสุขภาพมีแผน
บรหิารต าแหนง่ว่าง
เป้าหมาย  
2. จัดส่งแผนบริหาร
ต าแหน่งว่างเป้าหมาย  
ภายในวันที่ 5 มกราคม 
2566 ผ่านระบบออนไลน์ 
และได้รับความเห็นชอบ
จากผู้ตรวจราชการ
กระทรวงสาธารณสุข 

1. เขตสุขภาพมกีาร
ด าเนินการตามแผนบรหิาร
ต าแหน่งว่างเป้าหมาย 
2. รายงานความก้าวหน้า
การด าเนินการ ตาม
แบบฟอร์ม ภายในก าหนด 
3. 12 เขตสุขภาพ 
มีต าแหน่งว่างคงเหลือ 
ไม่เกินรอ้ยละ 6 

1. เขตสุขภาพมีการ
ด าเนินการตามแผน
บรหิารต าแหนง่ว่าง
เป้าหมาย 
2. รายงานความก้าวหน้า
การด าเนินการ ตาม
แบบฟอร์ม ภายในก าหนด 
3. 12 เขตสุขภาพ 
มีต าแหน่งว่างคงเหลือ 
ไม่เกินรอ้ยละ 5 

1. เขตสุขภาพมีการ
ด าเนินการตามแผน
บรหิารต าแหนง่ว่าง
เป้าหมาย 
2. รายงานความก้าวหน้า
การด าเนินการ ตาม
แบบฟอร์ม ภายในก าหนด 
3. 12 เขตสุขภาพ 
มีต าแหน่งว่างคงเหลือ 
ไม่เกินรอ้ยละ 4 

วิธีการประเมินผล :  1. วิเคราะห์ข้อมูลต าแหน่งว่างจากฐานข้อมูลระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุข (HROPS)  
2. ก ากับ ติดตาม การด าเนินการบริหารต าแหน่งว่างเป้าหมายจากฐานข้อมูลที่เขตสุขภาพ
รายงานผ่านระบบออนไลน์  
3. ข้อมูลการรายงานของเขตสุขภาพที่ 1 - 12 

เอกสารสนับสนุน :  1. หนังสือช้ีแจงแนวทางการด าเนินการตามตัวช้ีวัด 
2. เอกสารแผนบรหิารต าแหนง่และแบบฟอรม์รายงานความก้าวหน้าการด าเนินการตามแผน
บรหิารต าแหนง่ว่างเป้าหมายของทุกเขตสุขภาพ 

รายละเอียดข้อมูลพ้ืนฐาน Baseline data หน่วยวัด ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 2564 2565 

ร้อยละของเขตสุขภาพที่มี
การบริหารจัดการก าลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ  

ร้อยละ 4.62 
(ณ ต.ค. 63) 

6.52 
(ณ ก.ย. 64) 

3.80 
(ณ มิ.ย. 65) 

 

ผู้ให้ข้อมูลทางวิชาการ 
/ผู้ประสานงานตัวชี้วัด 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
1. นายสรรเสริญ  นามพรหม     ผู้อ านวยการกองบรหิารทรพัยากรบุคคล 



 

   โทรศัพท์ที่ท างาน : 0 2590 1410           โทรศัพท์มือถือ : - 
   โทรสาร :  0 2590 1421     E-mail : sansernx@gmail.com 
2. นางมัธยัสถ์ เหล่าสรุสุนทร      รองผู้อ านวยการกองบรหิารทรัพยากรบุคคล 
   โทรศัพท์ที่ท างาน : 0 2590 2080            โทรศัพท์มือถือ : -    
3. นางสาวเสาวลักษณ์ ฉิมจาด                  รองผู้อ านวยการกองบรหิารทรัพยากรบุคคล 
   โทรศัพท์ที่ท างาน : 0 2590 1069            โทรศัพท์มือถือ : -    

หน่วยงานประมวลผล 
และจัดท าข้อมลู 
(ระดับส่วนกลาง) 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
1. กลุ่มงานอัตราก าลัง 
   นางฐิตาภรณ์ จันทร์สูตร           นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
   โทรศัพท์ที่ท างาน : 0 2590 1356     โทรศัพทม์ือถือ : - 
   โทรสาร :                                      E-mail : teamhr_teamhr@hotmail.com 
2. กลุ่มงานบริหารและพฒันารปูแบบการจ้างงานทางเลือก 
   นางสาวอรพิน  ทองสมนกึ                นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
   โทรศัพท์ที่ท างาน : 0 2590 2081     โทรศัพทม์ือถือ : - 
   โทรสาร :                                      E-mail : nok_orapin@hotmail.co.th 

ผู้รับผิดชอบการรายงานผล
การด าเนินงาน 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์และมาตรฐานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. นางสาวณัฐธยาน์กร เดชา  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
   โทรศัพทท์ี่ท างาน : 0 2590 1348 โทรศัพทม์ือถือ :  
   โทรสาร : 0 2590 1344  E-mail : hrmd.strategy@gmail.com 
2. นายด ารงค์เดช ด้วงเงิน            นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
   โทรศัพท์ที่ท างาน : 0 2590 1344 โทรศัพทม์ือถือ :  
   โทรสาร : 0 2590 1344  E-mail : hrss.group2@gmail.com 

 

mailto:sansernx@gmail.com

